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PERFIL GIS

GIS es una compania mexicana que participa en
las industrias de autopartes y hogar que cotiza
en la Bolsa Mexicana de Valores, bajo la clave de
cotizacion GISSA.

Somos una empresa global con operaciones en
México, Espana, Italia, Republica Checa, Poloniay
China. Contamos con 14 unidades de produccion: 6
en México, 7en Europay unaen Chinay reunimos el
talento de mas de 5,300 colaboradores.

DRAXTON

Draxton es nuestro Negocio global del sector automotriz, nos dedicamos a

la fundicion y mecanizado de partes de alta complejidad en hierro y aluminio
para sistemas de frenos, motor, transmision y suspensién con capacidades de
investigacion mediante centros de desarrollo tecnologico.

En Cinsa, manufacturamosy comercializamos articulos de acero vitrificado,
aluminio y ceramica para cocinay mesa.

Caracterizada por un amplio conocimiento de nuestros productos y mercados
GIS esta respaldada por grandes marcas y por una organizacién productiva,
dinamicay flexible que trabaja con alta tecnologia y un enfoque de innovaciony
globalizacion.
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ESTIMADOS
ACCIONISTAS:

2022 fue un ano de retos, oportunidades y enfoque en el cual logramos
crecimiento secuencial en rentabilidad en cada trimestre, apoyados en el
talento de nuestros colaboradores y el fortalecimiento de nuestras capacidades
operativas. La solidez y posicionamiento de nuestros negocios nos permitieron
afrontar las restricciones en la cadena de suministro y la volatilidad en el

entorno.

Consolidando las tres unidades de Negocios que operamos durante 2022,
Draxton, Vitromex y Cinsa, alcanzamos Ventas por $1,207 millones de ddlares
y una UAFIRDA de $145 millones de dolares, lo que represento crecimientos de
21%y 22%, respectivamente, en comparacion con el ano 2021.

Laindustria automotriz tuvo una recuperacion gradual durante el ano, y aun
presenta oportunidades debido a que todavia existe demanda reprimida
por atender, y bajos niveles de inventario de vehiculos ocasionados por las
limitaciones en las cadenas de suministro. A pesar de la lenta recuperacién
durante el ano, Draxton presentd un crecimiento importante, a mayor ritmo
que laindustria, con nuevos productos y clientes en las tres regiones en las
que participamos: Norteamérica, Europay Asia. Apoyados en la estrategia
comercial global y de lanzamiento de nuevos productos, Draxton logro
crecimientos anuales de 26% en Ventas 'y 25% en UAFIRDA.

’ . I RESULTADOS GIS 2022 CRECIMIENTO VS 2021

( VENTAS US SI,ZO7M 2'%
4 UAFIRDA uss I45M 22%

FORTALECIMOS EL POSICIONAMIENTO DE LOS NEGOCIOS




Durante el ano, Draxton logro

capturar nuevos negocios

equivalentes a $180 millones

de dolares en ventas anuales,

impulsados por el fortalecimiento

de las relaciones comerciales con

nuestros clientes y el reconocimiento

que ha ganado como proveedor en el
mercado. El crecimiento en la produccion
de vehiculos, los primeros frutos del
nearshoring en Norteamérica y los nuevos
clientes en Europa, le permitieron a Draxton
registrar un volumen récord de venta en el ano.

El desempeno comercial del Negocio, tanto en
: Jrl ML Norteamérica como en Europay Asia, aunado ala
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El1de marzo de 2023 concretamos la venta del negocio Vitromex a Mohawk
Industries, Inc., tras haber obtenido las aprobaciones correspondientes. El valor
de la transaccion cerro en $299 millones de dolares, recursos que utilizamos
principalmente para anticipar pagos de deuday apoyar los proyectos de
crecimiento.

Vitromex formé parte de GIS durante todo 2022, logrando importantes
crecimientos anuales en Ventas y UAFIRDA de 15% y 14%, respectivamente.
Este avance significativo fue el reflejo de las capacidades operativasy
esfuerzos de productividad y eficiencia, aunado a una reconfiguracion del
portafolio de productos, incorporando piezas de mayor tamano.

Observamos durante 2022, que el ritmo en el consumo en México ha comenzado
anormalizarse debido a la evolucién positiva de la pandemiay a las presiones
inflacionarias, especificamente en el mercado de articulos para el hogar. Cinsa,
nuestro Negocio de Articulos para Cocina y Mesa, logro un crecimiento de 6%
en la UAFIRDA con respecto al ano previo, a pesar de dicha desaceleracion

en el consumo, apoyado en el lanzamiento de nuevos productos y una exitosa
estrategia de e-commerce tanto en México como en los Estados Unidos de
Norteamérica.



Elano 2023, sera un ano de reconfiguracién para GIS, al contar con un portafolio
de negocios simplificado y muy enfocado a la industria automotriz, con una
solidez financiera que nos coloca en una posicion privilegiada para aprovechar
oportunidades de crecimiento organico e inorganico que el mercado nos pueda
presentar.

El 20 de octubre, anunciamos que al iniciar el ano 2023, Jorge Rada, asumiria la
Direccion General de GIS, en sustitucion de Manuel Rivera, quien se mantiene
en el rol de miembro del Consejo de Administracion, y a quien agradecemos

y reconocemos su compromiso, tenacidad y talento para reposicionar los
Negocios en la ruta del crecimiento.

Queremos agradecer a nuestro equipo de colaboradores su decidido enfoque
y compromiso para hacer frente a los grandes retos que enfrentamos en 2022;
estamos sequros de que la experiencia y capacidades que hemos desarrollado
nos seran de gran utilidad en los desafios por venir.

EL ANO 2023,

SERA UN ANO DE
RECONFIGURACION
GIS, AL CONTAR CON.
PORTAFOLIO DE NEGOC
SIMPLIFICADO Y
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Al Consejo de Administracion, nuestros clientes y proveedores, |
gracias por su confianza y acompanamiento que nos han permitido
sequir creando valor para nuestros accionistas e inversionistas a
quienes refrendamos nuestro compromiso de actuar con disciplina |
y enfoque estratégico en los proximos anos.

[
En 2023 GIS cumple 95 afos de vida. Todos en la empresa sentimos e %, I' “n
la responsabilidad y el compromiso de mantener y acrecentar la g = ‘-..-!I- )
vision y legado de nuestro fundador Don Isidro Lopez Zertuche, en A : e il
una empresa global, dindmica, rentable y socialmente responsable. 1] :F- J [ g ] = %
Muchas gracias. ” ! I' 1 f far
| | €1 R
. == i Th #p.
A | ; T
. i - h g
J E RADA GARZA JUANCARLOS LOPEZ VILLARREAL - e vl ;
irector General Presidente del Consejo de Administracion =y
| Die 99 anos de viaa. 1oda
C d CITIPIESd SC U d [Eo5( dDHIUdC(
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CIFRAS RELEVANTES:

VENTAS

2022 ﬂ
2021 q

UAFIRDA

2022 d
2021 q

DEUDA NETA / UAFIRDA
2022 1.8X

2021 ﬂ

DIVIDEND YIELD
2022 5.0%

2021 ﬂ

Expresado en millones de USD
En 2021 el Dividend Yield de 7.3% se compone de 4.9% (pago ordinario)y 2.4% (extraordinario)
Cifras incluyen Vitromex




Avanzamos como

proveedor glob
_de la Industria

- Automotriz en
~ componentes
compatibles con la

electrificacion
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12 UNIDADES PRODUCTIVAS

NORTEAMERICA EUROPA & ASIA NORTEAMERICA EUROPA &ASIA
Fundicion y Mecanizado de piezas de hierro - Saltillo ) Espana 4)
i . : : - [rapuato (2) - [talia
y aluminio para la industria automotriz. S Liits Potosr “HCHsta

- Polonia
- China

APLICACIONES

- Frenos - Chassis - Motor - Suspension -
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LA PRODUCCION DE VEHICULOS TUVO
UN COMPORTAMIENTO POSITIVO EN D H A x T 0 N
NORTEAMERICA Y CHINA’ CRECIENDO 2022 fue un ano de muchos desafios. Continué

la escasez de semiconductores, impactando los
o o volumenes de la industria automotriz, la inflacion alcanzo
niveles que no se habian visto en los ultimos 40 anos,
| o V' [ | o' y los costos de energia en Europa llegaron a niveles

~ histéricamente altos, en buena parte influenciados por
RESPECTIVAMENTE: EN EL ANO las tensiones geopoliticas derivadas del conflicto ruso-
ucraniano. Aun con todo lo anterior, el talento y enfoque

de nuestros equipos de trabajo, nos impulso a lograr
resultados muy positivos, mostrando un cambio de
tendencia favorable en la rentabilidad y sentando las bases
para un crecimiento importante en los proximos anos.

Aun con las limitantes de las cadenas de suministro y
la escasez de mano de obra en EEUU, la produccion
de vehiculos tuvo un comportamiento positivo en
Norteaméricay China, creciendo 9.7% y 6.1%,
respectivamente, en el ano. En Europa las
disrupciones adicionales en la cadena de suministro
ocasionadas por el conflicto en Europa del Este
provocaron una contraccion de 1.3% contra
2021. Por otro lado, derivado de los bajos niveles
de inventarios y lainflacion en las principales
economias, la venta de vehiculos se contrajo
en Norteamérica y Europa, mientras que China
mantuvo un nivel cercano al 2021.

2022 fue un ano de crecimiento para Draxton. A nivel
global, se registraron volumenes récord de produccion
y venta, superando por primera vez las 430 mil toneladas
fundidas. Este crecimiento represento un alza de 10%
contra el volumen vendido en 2021. El volumen de
mecanizado también tuvo un alza importante, superando
al 2021 en 24%, con un crecimiento importante en
Norteamérica.

14 > DESEMPENO-ECONOMICO:|-DRAXTON



El buen desempeno comercial de los Ultimos anos nos ha
permitido incrementar el ritmo de captura de contratos de
nuevos programas. En 2022 se ganaron nuevos programas de
fundicion y mecanizado que equivalen a $180 millones de dolares
en ventas anuales, de los cuales cerca del 85% son productos
compatibles con plataformas hibridas y eléctricas para vehiculos
ligeros, ademas, otro 11% esta relacionado a plataformas de
vehiculos comerciales.

La paulatina recuperacion en la produccion de vehiculos, aunada
alamayor disponibilidad de semiconductores y el beneficio de
las tendencias de regionalizacion o nearshoring, han impulsado
el crecimiento en Draxton a un ritmo mas alto que la industria.
Enelano, y de lamano con nuestros clientes, se lanzaron mas
de 130 productos nuevos, cifra 17% superior a la del 2021, con un
crecimiento importante en productos que incluyen mecanizado.

Con el enfoque en el desarrollo de nuevos materiales, procesos y
productos para continuar con su liderazgo en competitividad en

el largo plazo, Draxton invirtié cerca de S11 millones de délares en
Investigacion y Desarrollo en sus centros de competencia a nivel
global.

En el aiio, y de la mano con nuestros
clientes, se lanzaron mas de

I 3 0 productos nuevos, cifra
7 % superior a la del 2021

I DRAXTON < 15



Derivado del buen desempeno comercial y las tendencias de la
industria, hemos iniciado diversos proyectos de expansion de
capacidad en nuestras plantas, los cuales representan mas de

$140 millones de délares de inversion. Con estos proyectos, en
Norteamérica, incrementaremos la capacidad de fundicion de hierro
en 60 mil toneladas, triplicaremos la capacidad de mecanizado e
incursionaremos en un nuevo proceso de valor agregado, plating. En
Europa, incrementaremos de manera importante la capacidad de
mecanizado, consolidado la operacién de la planta en Lleida.

Las Ventas de Draxton en el afio fueron de $S868 millones

de dolares, cifra 26 % superior a lareportada en 2021. Este
crecimiento fue apoyado por el alza en volumenes de fundicién,
los efectos de los mayores precios de materias primasy

P

energéticos en las ventas, asi como la incorporaciéon de mas
piezas mecanizadas en la mezcla de productos. En el ano, mas del
11% del volumen vendido incluy6 algun proceso de valor agregado,
principalmente mecanizado.

La UAFIRDA alcanzada en el ano fue de $121 millones de
dolares, 25% superior a lareportada en 2021, con crecimientos
secuenciales en rentabilidad durante el ano. El incremento en
volumenes, tanto de fundicién como de mecanizado, aunado a
las estrategias comerciales para mitigar el impacto de las alzas
en precios de materias primas y energéticos, impulsaron la
rentabilidad de nuestras operaciones durante el ano. De igual
forma, el indicador UAFIRDA por tonelada cerro el afio en $305
dolares, 34% por encima del ano anterior.
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Durante el ano se realizaron inversiones (CAPEX) por méas

I, de S70 millones de dolares, incluyendo inversiones por

I' mantenimiento, actualizacion tecnoldgica, proyectos para
mejorar la rentabilidad, expansion de capacidad, entre otros.
Con estas inversiones se apoya la estrategia de crecimiento
del Negocio, asi como el correcto funcionamiento de los
equipos y optimizacion de procesos para incrementar la
competitividad. Adicionalmente, se realizaron inversiones

asociadas con el cuidado del medio ambiente como la

eficiencia en consumo energético y la reduccion de emisiones.

Enfocados en el desarrollo de productos de mayor valor
= - agregado, consolidamos el proceso New Product Concept &
/ Developmet (NPCD)y la unificacion de las areas de disefio y
% ' simulacion de los centros de competencia de cajas diferenciales
" y frenos.

En 2023 sequiremos creando confianza con nuestros clientes
para consolidar el crecimiento de las regiones en las que
operamos, con el lanzamiento de las expansiones anunciadas y
aprovechando la normalizacién de los indicadores de la industria.
Buscaremos la incorporacion de mas volumen de piezas que
incluyan procesos de valor agregado y que sean compatibles

con plataformas hibridas y eléctricas, asi como ampliar

Y \ . : ooe nuestra penetracion en el segmento de Vehiculos Comerciales.
) O = Aprovecharemos nuestra presencia y competitividad para sequir
, & 000 reforzando las bases e impulsar la ruta del crecimiento rentable y
§ W sostenible.
e 3
SRR 2 252
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NORTEAMERICA

urante 2022, la produccion de vehiculos en Norteamérica N ¥ - 7] - o san .

tuvo un crecimiento de 9.7% contra el 2021, superando los ; ' g - '
14 millones de vehiculos. Sin embargo, dada la alta inflacién
observada en esta region, las ventas se redujeron en 7.2% en el
ano.

Draxton Norteamérica tuvo un crecimiento de 12% en el volumen
de fundicion en el ano, logrando superar las 238 mil toneladas
vendidas, cifrarécord para esta unidad de Negocio. Ademas,
conforme avanza la estrategia de incorporar procesos de valor
agregado a las piezas producidas, el volumen de mecanizado en la
region se incremento 31%, superando las 4.6 millones de piezas.
Lo anterior derivado del dinamismo en el mercado y la captacion
de nuevos negocios. Los proyectos de expansion anunciados
desde finales de 2021 alinearan nuestra capacidad instalada a
los volumenes de nuevos negocios que se han capturado desde
entonces.

Las ventas en 2022, que también representaron un récord para
esta unidad de Negocio, alcanzaron los $436 millones de dolares,

En la region se

superando en 25% a la cifrareportada en 2021. La UAFIRDA en el inVirtieron més de
periodo tuvo un crecimiento del 15% en comparacion con 2021. Lo

anterior debido al dinamismo en la recuperacion de la industria,

el buen desempeno comercial y laincorporacion de procesos 5

de valor agregado en las piezas vendidas, ademas de diversas

estrategias para mitigar el incremento de costos de materias US M.
primas.

en Investigacion

En laregion se invirtieron mas de S5 millones de dolares en
Investigacion y Desarrollo, para apoyar el lanzamiento de los y Desarrollo
productos nuevos junto con nuestros clientes. Esperamos en
2023 continuar con el ritmo de crecimiento y captacion de
nuevos negocios, con un enfoque en productos agnésticos a la
electrificacion.

ENO ECONOMICO | DRAXTON




Las ventas en 2022 también
representaron un récord para esta
unidad de negocio, alcanzando los

US3433“"_' |

reportada en 2021
EUROPA Y ASIA

urante el ano, en Europa, la produccion y venta de vehiculos se contrajeron

1.3% y 11.2%, respectivamente, contra 2021, aun sin superar los 16 millones
de vehiculos producidos. Lo anterior derivado de la baja disponibilidad de
vehiculos y los altos precios provocados por la alta inflacién en las principales
economias, la reduccion de estimulos gubernamentales y la interrupcion de la
produccién en Rusia. Es importante destacar que el ultimo trimestre del ano
presento las mejores cifras de produccién y venta de vehiculos desde el inicio
de la crisis de semiconductores a mediados de 2021.

China, por otro lado, tuvo un buen ano. La produccion y venta de vehiculos
crecieron 6.1% y 1.0%, respectivamente contra 2021. La industria en esta region
tuvo avances significativos, pese a las duras restricciones por la politica cero
COVID que estuvo vigente durante el ano. Hacia el cierre del ano, esta politica
fue retirada, por lo que la perspectiva es positiva para 2023.

La unidad de Negocio Draxton Europa y Asia tuvo un crecimiento de 8% en el
volumen de fundicién en el ano y 17% en el volumen de piezas mecanizadas. El
ritmo de recuperacion en esta geografia ha sido menor dados los impactos de
las limitaciones en las cadenas de suministro por el conflicto politico en Europa
del Este, asi como los elevados precios de la energia eléctrica. Sin embargo,
Draxton ha sido capaz de crecer a mayor ritmo que la industria.

Las ventas en 2022 también representaron un récord para esta unidad de
Negocio, alcanzando los S433 millones de dolares, 27% por encima de la cifra
reportada en 2021. La UAFIRDA, en cambio, tuvo un importante crecimiento

de 68% contra 2021, derivado de las estrategias comerciales para mitigar

los impactos de las alzas en costos de materias primas y energia eléctrica.
Conforme sigue la recuperacion de volumenes en las regiones y la incorporacion
de procesos de valor agregado, esperamos sequir impulsando una expansion en
ingresos y margenes en 2023.

En esta region, Draxton invirtio mas de S5 millones de ddlares en Investigaciony
Desarrollo, principalmente para el lanzamiento de proyectos de mecanizado, los
cuales nos ayudaron a consolidar las operaciones en nuestra planta de Lleida,
Espana.

DESEMPENO ECONOMICO | DRAXTON < 19




DESEMPENO ECONOMICO

CINSA

la eficiencia y la exportacion




COCINA

DISENAMOS, PRODUCIMOS Y
COMERCIALIZAMOS productos para cocina: ,
sartenes, baterias, ollas de presion, entre otros, WA ' i
en acero vitrificado, con o sin antiadherente y en
aluminio.

MESA
DISENAMOS Y PRODUCIMOS vajillas de cerdmica
para uso doméstico e institucional.

2 UNIDADES
PRODUCTIVAS |

- Saltillo -

_ MARCAS

MERCADOS

P GMBGINAL aff MATURLAL"

- Residencial - Institucional =
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CINSA'

La reorientacion estratégica, la administracion del
portafolio de productos, la consolidacion del talento
y las acciones de eficiencia que iniciamos hace tres
anos, y que continuan evolucionando en el negocio,
nos han permitido contar con una organizacion mas
aqgil y flexible, permitiendo capitalizar oportunidades
relevantes en el ano que termind y hacer frente ala
contraccion en el mercado nacional durante el segundo
semestre.

En 2022, logramos un crecimiento de 6% en la UAFIRDA
con respecto al ano previo, a pesar de la desaceleracion
del consumo en el mercado nacional que propicio una
disminucion en las ventas de 4% con respecto a 2021.

El canal de e-commerce tuvo un buen dinamismo

en el ano, creciendo 179% en ventas principalmente
hacia los Estados Unidos, esto nos permitié mitigar la
desaceleracion en los otros canales comerciales.

En Estados Unidos continua el crecimiento de la marca
Graniteware, reportando un incremento de 10% en las

ventas de exportacion de esta marca en articulos para
cocina.

El canal de e-commerce tuvo un
buen dinamismo en el aino, creciendo

en ventas principalmente
hacia los Estados Unidos



Con la implementacion de estrategias
comerciales, los esfuerzos de rightsizing,
y los incrementos en productividad y

abasto competitivo, logramos compensar
parcialmente el impacto por la inflacion

Con el exitoso lanzamiento de las lineas :
Praktica, Ecos del Mundo, Sarape y Esencial, 4
renovamos el portafolio de productos ﬁ.“,
para adecuarlo alos requerimientos de

los diferentes segmentos y canales de

mercado que atendemos. La venta de

nuevos productos represento el 19%

del total de ventas del Negocio al

cierre del ano.

Con laimplementacion de estrategias
comerciales, los esfuerzos de

rightsizing, y los incrementos en

productividad y abasto competitivo,

logramos compensar parcialmente

el impacto por lainflacién enlas

principales materias primas e insumos

utilizados en el proceso de producciony *
logistico.

La continuidad de nuestros programas de
eficiencia operativa y abasto competitivo aunados
ala estabilizacion del costo de lalamina de acero
nos permitiran enfrentar los retos del mercado

en 2023, enfocandonos en el crecimiento del
canal de exportaciony e-commerce, y priorizando
la innovacién de productos alineados a las
necesidades del mercado.
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Durante 2022, Vitromex logro
crecimientos de doble digito
en Ventas y UAFIRDA
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urante 2022, Vitromex logro crecimientos de

doble digito en Ventas y UAFIRDA, a pesar de un
entorno de grandes retos en costos, caracterizado
por una normalizacion de la demanda del mercado
nacional. Estos avances fueron resultado de
acciones comerciales estratégicas y mejoras
operativas.

Las Ventas crecieron 15% en 2022 respecto al

ano anterior, apoyadas en una mejor mezcla de
productos que incluyen grandes formatos, oportuno
ajuste de precios que permitio mitigar el efecto
inflacionario en costos de materias primas, asi
como la actualizacion de puntos de venta de
nuestros distribuidores.

El sélido avance en laimplementacion del Sistema
de Operaciones Vitromex (SQVx), nos permitio
contar con herramientas de trabajo estandarizado,
orientadas a la mejora de la productividad

y eficiencia, logrando cerrar el ano con un
incremento de 14% en la UAFIRDA en comparacion
con elano 2021.

Al cierre de 2022 concluimos 31 proyectos de
inversion por $16.6 millones de dolares entre

los que destacan la ampliacion de capacidad
productiva de la planta 2 localizada en San José
lturbide, Guanajuato, la conversion de capacidad de
produccién a grandes formatos en la unidad de San
Luis Potosi, asi como la actualizacion de equipos de
movimiento logistico interno para todas nuestras
plantas.

EL 1 DE MARZO DE
2023, SE CONCRETO
LA DESINVERSION DEL
NEGOCIO VITROMEX

El1de marzo de 2023 se concreto la desinversion
de este negocio. Vitromex ahora forma parte de
Mohawk Industries, Inc., tras haber obtenido la
aprobacion de las autoridades de competencia

y cumplido con las condiciones previstas en el
contrato de compraventa que se firmo el 3 de junio
de 2022.
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GOBIERNO

| Gobierno Corporativo en GIS es el responsable

en regular los vinculos entre accionistas,
consejeros y laadministracion de la empresa, y
estéd conformado por el Consejo de Administracion
y comités con roles estratégicos, operativos y de
vigilancia.

Tanto el Consejo de Administracion, como los
Comitées de Planeacién y Finanzas, Auditoriay
Practicas Societarias estan conformados por
empresarios cuyos conocimientos y experiencia
fortalecen la estrategia de GIS y sus empresas.

Nuestros 6rganos de gobierno se apeganalalLey
del Mercado de Valores, principalmente en los
articulos 24, 25, 28, 41, 42 y 43.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el responsable de
definir e implementar la vision, filosofia y los valores
corporativos con las partes relacionadas. A través
del Consejo se promueve el uso de mecanismos

de aseguramiento de calidad de la informacion,
sistemas para la identificacion, analisis de
administracion, ademas de fomentar los esquemas
de control interno para una adecuada revelacion de
riesgos.

Con base en el plan estratégico de GIS, cada ano el
Director General presenta el presupuesto al Consejo
de Administracion, el cual incluye las adquisiciones
y mejoras de equipos productivos de la compania,

ademas de las acciones que impulsen la calidad
de vida de los colaboradores, la preservaciony el
cuidado del medio ambiente.

El Consejo de Administracion es elegido por la
Asamblea General de Accionistas. Los consejeros
pueden ser designados por aquellos accionistas o
grupo de accionistas titulares que representen al
menos el 10% de las acciones. Durante la seleccién
de los consejeros, todas las acciones tienen
derecho a voto, sin distincion. Ninguin consejero
tiene voto de calidad, todos los votos tienen el
mismo valor.
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Nuestro Consejo de Administracion en 2022 estuvo conformado por 13
consejeros titulares, entre ellos cinco patrimoniales, uno relacionado y siete
independientes. Los consejeros independientes son personas seleccionadas
por su experienciay capacidad profesional.

Los consejeros independientes son nominados y aprobados por la Asamblea de
Accionistas que califica laindependencia de los candidatos, mismos que deben
reunir los requisitos que marcalaley y en los registros de la Sociedad, conforme
al Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.

Como resultado de la experienciay conocimientos en los mercados y negocios
de GIS, y gracias a que nuestro Consejo de Administracion esta conformado por
consejeros independientes y patrimoniales, se cuenta con una gran variedad de
criterios y opiniones que fortalecen la definicion de la estrategia de GIS.
Al'menos seis veces al ano el Consejo de Administracion se reune para

evaluar el cumplimiento de las metasy los resultados financieros, sociales

y ambientales de GIS, siempre considerando las opiniones del resto de los
Comités.

Dias previos a la reunion de consejeros, los asistentes reciben el acta de la
sesién anterior, ademas de la informacion que se tratara durante el evento

y tendra la posibilidad de contactar a los ejecutivos en caso de dudas. Si el
consejero lo desea puede solicitar informacion adicional a la Direccion General
de la empresa, con el objetivo de contar con los datos necesarios para opinary
votar en la sesion.

Para las reuniones de Consejo, los consejeros puede unirse a la sesion de forma
virtual, facilitando su participacion durante la sesion, con el objetivo de que
puedan interactuar durante la reunion y emitir sus votos y puntos de vista. Esta
opcion es valida para todos los efectos legales.

Los consejeros que representen a una cuarta parte del Consejo de
Administracion pueden solicitar laincorporacion de temas que se abarcaran
durante la reunion. Para ello, deben notificarlo 15 dias previos a la sesion de
Consejo, como lo establece en el Reglamento del Consejo de Administraciony
el articulo 29 de los estatutos sociales. El Consejo de Administracion acuerda el
orden del dia de las sesiones.
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Con base a lo establecido en el Codigo de Eticay el Proceso de Integridad de
GIS, que rige el comportamiento y las conductas de todos los colaboradores

y grupos de interés, incluyendo al Consejo de Administracion, los Comités de
Auditoria, Practicas Societarias y Planeacion y Finanzas verifican el apego y el
cumplimiento a las practicas y politicas del Gobierno Corporativo.

NOMBRE

COMITES

CARACTER

PEDRO ALONSO AGUERA

Planeaciony Finanzas

Independiente

LUIS ARIZPE JIMENEZ Auditoria Independiente
Practicas Societarias
LORENA CARDENAS COSTAS Auditoria Independiente

Planeaciony Finanzas

FERNANDO CHICO PARDO

Planeaciony Finanzas

Independiente

EUGENIO CLARIOND REYES-RETANA |Auditoria Independiente
ALEJANDRO DAVILA LOPEZ Planeaciény Finanzas |Patrimonial
GUILLERMO ELIZONDO LOPEZ Planeaciony Finanzas |Patrimonial

CLAUDIA JANEZ SANCHEZ

Practicas Societarias

Independiente

FERNANDO LOPEZ ALANIS Planeacion y Finanzas  Patrimonial
ERNESTO LOPEZ DE NIGRIS Planeaciony Finanzas |Patrimonial
JUAN CARLOS LOPEZ VILLARREAL  |Planeaciény Finanzas |Patrimonial
MANUEL RIVERA GARZA Relacionado

RICARDO E. SALDIVAR ESCAJADILLO

Planeaciony Finanzas
Practicas Societarias

Nota: Consejo de Administracion vigente en 2022

Independiente



El Comité de Auditoria se retine
al menos cinco veces al aiio

y mantienen una constante
comunicacion con el Consejo de

Administracion a través de sus
sesiones

COMITE DE AUDITORIA

El Comite de Auditoria esta conformado por un
presidente y dos consejeros independientes. El
presidente es designado durante la Asamblea
General de Accionistas, y los consejeros por el
Consejo de Administracion.

El Comite de Auditoria es el responsable de
describir, evaluar y valorar los servicios de

los auditores externos no relacionados con la
auditoria de los estados financieros. Este 6rgano
también evalua los sistemas de control internoy

la gestion de la Auditoria Interna para identificary
responder ante cualquier incidente relevante. Asi
mismo, el Comité da seqguimiento a las medidas
correctivas o preventivas que se adopten en caso
de incumplimiento de los lineamientos y politicas
operativas y de contabilidad.

Una vez que se han presentado los estados
financieros de la compania y han sido revisados
por el Comité de Auditoria, el Consejo de
Administracién los valida y aprueba; ademas
evalla los efectos que resulten de cualquier
modificacion a las politicas contables aprobadas
durante el ejercicio fiscal; vigila el cumplimiento
de los acuerdos de la Asamblea General de
Accionistasy del Consejo de Administraciony de
las disposiciones del Codigo de Eticay del Sistema
de Denuncias.

El Comité de Auditoria se retdne al menos

cinco veces al ano y mantienen una constante
comunicacion con el Consejo de Administracion a
través de sus sesiones.

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

El Comité de Préacticas Societarias evalua el
desempeno de los directivos responsables,
ademas de revisar su compensacion, y validar el
cumplimiento de las politicas y lineamientos para
el uso de los bienes que conforman el patrimonio
de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle por parte de personas relacionadas.
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Este 6rgano esta conformado por tres miembros
del Consejo de Administracion con caracter
independiente: uno de ellos es nombrado por

la Asamblea de Accionistas con el cargo de
presidente, y los otros dos son designados
anualmente por el Consejo de Administracion a
propuesta del presidente de esta instancia.

Al'menos dos veces al ano, los miembros del comite
se reuneny tienen continua interaccion con el
Consejo de Administracion.

COMITE DE PLANEACION Y FINANZAS

Este 6rgano se encarga de emitir recomendaciones
al Consejo de Administracion acerca de los
proyectos presentados por la Direccion General,
através del analisis exhaustivo de los planes
estratégicos, las inversiones, propuestas de
adquisiciones y desinversiones.

El Comité estaintegrado por ocho miembros del
Consejo de Administracion. Los integrantes son
responsables de evaluar y opinar sobre los fondos,
politicas, o instrumentos de inversiony crédito
propuestos para financiar las expansiones de GIS.
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EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE PROPIEDAD
DE INVERSIONISTAS INSTITUCIONALES

Conforme alaleyy alos estatutos sociales, los
accionistas tienen la oportunidad de votary
participar durante la Asamblea de Accionistas. Para
hacerlo, 15 dias previos a la sesién, la Sociedad les
comparte los formularios, informaciony la orden
del dia, con el objetivo de que puedan emitir sus
opiniones con consentimiento informado.

Sin distincion, todas las acciones otorgan derecho
de voto.

De acuerdo con el Articulo 50 de la Ley del Mercado
de Valores, los accionistas que representen al menos
el 10% del capital social podran convocarauna
Asamblea General, y los resultados de las votaciones
se deben publicar conforme a las disposiciones

legales aplicables. Todos los detalles sobre el evento
pueden ser revisados en gis.com.mx, ubicado en

el apartado Codigo y Estatutos dentro de Gobierno
Corporativo, en la seccioén dirigida a inversionistas.

A pesar de que la mayoria de las acciones de la
Sociedad corresponden a inversionistas nacionales
y se detentan por conducto de intermediarios del
mercado de valores en México, se ha procurado
publicar la convocatoria de las Asambleas con
mayor anticipacion que lo requerido por la ley,

con el proposito de facilitar la preparacion de los
accionistas durante las sesiones.

En el orden del dia de la Asamblea se especifican
los pagos de dividendos y cancelacion de acciones
recompradas, incluso para facilitar el voto y la
toma de decisiones de los accionistas, la empresa
publica un folleto con los detalles necesarios.
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EQUIPO DIRECTIVO

Constituido por los directores generales

de los Negocios y Corporativo, el Equipo
Directivo se reline una vez al mes para
presentar al Director General los resultados
y acumulados de las empresas de GIS,
ademas de las estrategias implementadas
en el ano para alcanzar los objetivos
planteados al Consejo de Administracion.

Una vez al ano el equipo directivo se reune
para definir el presupuesto y la planeacion
estratégica con base en las métricas a
cumplir. Ambos puntos son aprobados por
el Consejo de Administracion.

En caso de existir cambios 0 adecuaciones
alas practicasy politicas, el Director
General tiene la responsabilidad de
proponerlas al Consejo de Administracion,
los consejeros son encargados de revisar
dichas politicas y aprobarlas. Este proceso
es aplicable para todos los Negocios de
GIS que tienen un director general y equipo
ejecutivo a cargo.

El Equipo Directivo y los comités

de Auditoria, Practicas Societarias,
Planeacion y Finanzas re reunen varias
veces al ano conforme a una agenda
establecida. Durante la sesion tratan
ideas o sugerencias que son propuestas
por el Director General de GIS al Consejo
Administracién, 6rgano responsable de
aprobarlas.
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INFORME ANUAL

Al Consejo de Administracion de
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado
de Valores y el Reglamento del Comité de Auditoria, informo a ustedes sobre las
actividades que llevamos a cabo durante el ano terminando el 31de diciembre
de 2022. En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las
recomendaciones establecidas en el Codigo de Principios y Mejores Practicas
de Gobierno Corporativo. Nos reunimos cuando menos trimestralmente y

con base en un programa de trabajo, llevamos a cabo las actividades que se
describen a continuacion.

EVALUACION DE RIESGOS

Nos cercioramos que la Administracion en cumplimiento de sus responsabilidades,
haya llevado a cabo el proceso para la identificacion y evaluacion de los principales

riesgos a los que se enfrentan los negocios, para laimplementacion de actividades
y controles que permitan la mitigacion de los mismos.

TECNOLOGIAS DE INFORMACION: ASEGURAMIENTO DEL PLAN GLOBAL DE
SEGURIDAD DE INFORMACION, INCLUYENDO CIBERSEGURIDAD Y PRIVACIDAD
DE DATOS

Considerando que, en 2022 el riesgo de ciberseguridad continua siendo
uno de los riesgos significativos a nivel global para la organizacién, el
Comité de Auditoria dedicé especial atencién al sequimiento del avance del
plan de sequridad de informacion, incluyendo las iniciativas para mejorar
vulnerabilidades relacionadas con ciberseguridad y continuidad operativa.

Estos riesgos estan siendo monitoreados con una periodicidad importante
dentro de la agenda del comité de auditoria.
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CONTROL INTERNO

Hemos dado sequimiento al detalle de los avances en proceso de
implementacion y mejora del sistema de control interno presentadas por la
administracion, a través de reportes trimestrales preparados por las areas
respectivas y, como resultado, hemos expresado nuestros comentarios y
observaciones los cuales han sido tomados en cuenta para la mejora del mismo.

AUDITORIA EXTERNA

Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion de auditores
externos del Grupo y subsidiarias para el ejercicio fiscal 2022. Para este fin,
nos cercioramos de su independencia y que el Auditor Externo cumplié con las
disposiciones establecidas en la circular Unica articulo 20 y los requerimientos
establecidos enla Leyy en las disposiciones del caracter general aplicables a
las entidades y emisoras por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de auditoria externa de Estados Financieros basicos, que
entraron en vigor a partir del lero de agosto del 2018. Analizamos con ellos

su enfoque y programa de trabajo, asi como a su coordinacion con el area de
auditora interna.

Implementamos las acciones establecidas en el ordenamiento mencionado, en
lo relativos a las responsabilidades del Comité y también, en lo referente a los
requerimientos aplicables a los auditores externos.

Mantuvimos con ellos una comunicacion constante y directa para conocer

los avances de su trabajo, las observaciones que tuvieran y tomar nota de

sus comentarios sobre su revision a los estados financieros. Conocimos
oportunamente sus conclusiones e informes sobre los estados financieros
anuales y dimos seguimiento a laimplementacion de las observaciones y
recomendaciones que desarrollaron en el transcurso de su trabajo.

Revisamos y recomendamos al consejo la aprobacion de los honorarios
pagados a los auditores externos por servicios de auditoria y otros servicios
permitidos, asegurandonos que no interfieran con su independencia de la
empresa.



Durante 2022, en apego con las buenas practicas de gobierno
corporativo, este Comité inicio un proceso de licitacion parala
contratacion del despacho que preste los servicios de auditoria
externa de los Estados Financieros Basicos de Grupo Industrial
Saltillo, S.A.B de C.V. En dicho proceso participaron las firmas
globales con mayor relevancia dentro del sector de servicios
de auditoria, quienes presentaron sus respectivas propuestas y
programas.

Para la evaluacidn, se tomo en cuenta la transparencia,
independencia, grado de cumplimiento y apego con las
disposiciones, el valor agregado de cada una de ellas, asi como
varios factores, en especial el tecnolégico. Como resultado de lo
anterior, este Comité recomendo al consejo de administracion
designar a la firma Deloitte (Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.)
como nuevo despacho que preste los servicios de auditoria
externa de la Compania a partir del ejercicio del 2023. Asimismo,
se agradecio profundamente la colaboracion y el profesionalismo
de KPMG Cardenas Dosal S.C. firma que por mas de 10 anos

ha prestado sus servicios de auditoria externa a la Compania,
quien ha realizado un excelente trabajo y es el responsable de
dictaminar los resultados del ejercicio del 2022.

AUDITORIA INTERNA

Con el fin de mantener su independencia y objetividad de acuerdo
alanormatividad vigente aplicable y, en acuerdo con la Direccion
General, el drea de Auditoria Interna le continuara reportando
funcionalmente al Comité de Auditoria.

Con la debida oportunidad, revisamos y aprobamos el programa
anual de auditorias, asegurandonos que se haya preparado
considerando los riesgos operativos y de negocio en las distintas
unidades del Grupo. Como consecuencia, aprobamos también el
presupuesto anualy la estructura organizacional de la funcion.

Recibimos informes periédicos relativos al avance del programa
de trabajo aprobado, las variaciones que pudiera haber tenido, asi
como las causas que las originaron.

Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que
desarrollarony su implementacion oportuna.

Nos aseguramos que, se tuviera implementado un plan anual de
capacitacion, para el personal del area, buscando la actualizacion
del personal en temas de auditorias agiles y enfocado a
innovacion digital.

Durante el afno se llevé a cabo un proceso de evaluacion de
los servicios de Auditoria Interna por los responsables de las
unidades de negocio y por el propio Comité.

INFORMACION FINANCIERA, POLITICAS CONTABLESE
INFORMES A TERCEROS.

Revisamos con las personas responsables de su preparacion,
los estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad y
recomendamos al Consejo de Administracion su aprobaciony
autorizacion para ser publicados.

Como parte de este proceso tomamos en cuenta la opiniony
observaciones de los auditores externos y nos cercioramos que
los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por

la Administracion para preparar la informacion financiera sean
adecuados y suficientes y se hayan aplicado en forma consistente
con el ejercicio anterior. En consecuencia, la informacion
presentada por la Administracion refleja en forma razonable la
situacion financiera, los resultados de la operacion y flujos de
efectivo de la Sociedad, por el ano terminado al 31de diciembre
de 2022.

Revisamos también, los reportes trimestrales que prepara la
Administracion para ser presentados a la Bolsa Mexicana de
Valores, accionistas y publico en general, verificando que fueran
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera utilizando los mismos criterios contables
empleados para preparar la informacion anual. Nuestra revision
incluyo el satisfacernos, que existe un proceso integral que
proporcione una seguridad razonable sobre su contenido. Como
conclusion, recomendamos en cada trimestre al Consejo que
aprobara su publicacion.
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Aprobamos laincorporacion a las politicas contables de la Sociedad, de
los nuevos procedimientos contables que entraron en vigor en 2022, como
resultado de la adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad.

Revisamos, analizamos, dimos nuestra opinion de las siguientes operaciones
relevantes:

. Revisién de oferta de Mohawk Industries, Inc por $293MDD para la
adquisicion de Manufacturas Vitromex y Vitromex US.
Licitacion, recomendaciony cambio del Auditor Externo 2023.

. Sucesion en la Direccion General de GIS.

. Impactos en las operaciones de Draxton, derivados por la Guerra de
Rusia-Ucrania.

. Aumento en la capacidad de produccién, principalmente en Draxton
Norteamérica.

. Actualizacion del Codigo de Etica

CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, ASPECTOS LEGALES Y
CONTINGENCIAS

Confirmamos la existencia y confiabilidad de los controles establecidos en el
Grupo, para asegurar el cumplimiento de las diferentes disposiciones legales a
que esta sujeto, asegurandonos que estuviesen adecuadamente revelados enla
informacion financiera.

Revisamos periodicamente las diversas contingencias fiscales, legales y
laborales existentes en el Grupo vigilando la eficacia del procedimiento para su
identificacion y sequimiento, asi como su adecuada revelacién y registro.

CODIGO DE CONDUCTA

Nos cercioramos de la existencia de los procesos adecuados para el
cumplimiento del Codigo de Etica, incluyendo su difusion al personal,
actualizacion y aplicacion de sanciones correspondientes en los casos de
violaciones detectadas.
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Analizamos las denuncias recibidas en el Sistema que para este fin tiene
establecido la empresa, dando sequimiento a su correcta y oportuna atencion.

Revisamos la nueva version del codigo de ética, la cual estamos de acuerdoy
recomendamos al Consejo y Administracion su publicacion.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Llevamos a cabo reuniones regulares del Comité con la Administracion para
mantenernos informados de la marcha de la Sociedad, las actividades, eventos
relevantes y poco usuales. También nos reunimos con los auditores externos

e internos, para comentar el desarrollo de su trabajo, las limitaciones que
pudieran haber tenido para llevarlo a cabo y buscamos facilitar cualquier
comunicacion privada que desearan tener con el Comité.

Celebramos reuniones ejecutivas con la participacion exclusiva de los
miembros del Comité, estableciéndose durante los mismos acuerdosy
recomendaciones para la Administracion.

El Presidente del Comité de Auditoria report¢ trimestralmente al Consejo de
Administracion, las actividades que se desarrollaron.

Los trabajos que llevamos a cabo quedaron debidamente documentados en

actas preparadas de cada una de las reuniones que llevamos a cabo, las cuales
revisamosy aprobamos.

Atentamente

y4
2 de Auditoria

21de febrero de 2023



INFORME DEL COMITE

DE PRACTICAS SOCIETARIAS

Respecto al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022.
22 de Febrero 2023

Al Consejo de Administracion
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”)

A nombre del Comité de Practicas Societarias, presento a ustedes el informe
de las actividades que el propio Comité ha llevado a cabo durante el gjercicio
social concluido el 31de diciembre de 2022, en cumplimiento a lo dispuesto por
el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valoresy el articulo Cuadragésimo de los
Estatutos Sociales de la Sociedad.

En el desempeno de sus funciones durante el ejercicio arriba mencionado,
el Comité proporciond sus recomendaciones en los temas que le competen,
destacando las siguientes:

1. Seanalizarony aprobaron los objetivos y desempeno del Director General
y de los Directivos relevantes durante el periodo del 2021, asi como el
pago de sucompensacion fijay variable. Asi mismo, se aprobaron los
Objetivos para el 2022 del DG y CODIR.

2. Serevisarony autorizaron los lineamientos de incrementos de sueldosy
salarios para GIS, asi como la compensacién de los Directivos relevantes
y competitividad salarial respecto al mercado referente.

- Se evaluo la estructura de prlmer nivel de GIS, escenarios probables

4, Sereviso la estrategialaboral ante el nuevo entorno en México, los planes
de acciony sus implicaciones.

5. Seinformo sobre los resultados de legitimaciones de CCT por planta.
6. Serevisoyactualizo el plan de transicion de la Direccion General de GIS.

7. Sepresento el rediseno del nuevo esquema de COVA LP, quedando
pendiente su aprobacién, se propuso seguir analizando modelos.

8. Sepropusoyaprobo el paquete de gratificacion por la salida del DG.
9. Seautorizo la actualizacién de los honorarios a Consejeros.

Por otra parte, este Comité a la fecha, no tiene conocimiento de que el Consejo
de Administracion o algun Consejero, Directivo relevante o persona con poder
de mando, aproveche oportunidades de negocio para si 0 a favor de terceros
que correspondan a la Sociedad o a sus subsidiarias; y que la Sociedad haya
realizado operaciones con partes relacionadas que sean significativas.
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ING. RICARDO ERNESTO SALDIVAR ESCAJADILLO
Presidente del Comité de Préacticas Societarias
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DESEMPENO
AMBIENTAL

C onscientes de laimportancia de cuidary
preservar el medio ambiente, en GIS tenemos un
enfoque de Desarrollo Sustentable. Es por ello que
en todos nuestros negocios enfocamos recursosy
esfuerzos a mantener nuestras operaciones bajo
los estandares medioambientales de las regiones
donde operamos.

Los productos de fundicion en Draxton contienen
mas del 90% de materia prima reciclada, y en Cinsa
el 85% del scrap metalico que producimos en la
planta de articulos de cocina también se recicla.

Esta es una muestra del compromiso y las acciones
de GIS por cuidar y preservar el medio ambiente.

Ademas, seguimos buscando oportunidades
para aprovechar mejor los recursos naturales

y energéticos, reutilizando agua tratada para
procesos productivos y riego de areas verdes. En
la expansion de la planta de Evercast en Irapuato,
instalamos un sistema pluvial que nos permitira
captary aprovechar el agua de lluvia a partir del
arranque de operaciones durante 2023.

Continuamos trabajando en la optimizacion de
nuestros procesos productivos para hacer mas
eficiente el consumo de la energia eléctrica en
todos nuestros Negocios. Al cierre del ano 2022, en
Draxton Europa el 55% de la energia eléctrica que
utilizamos provino de fuentes que generan cero
emisiones de CO,.

Los productos de
fundicion de Draxton
contienen mas del

0
0%

de materia prima
reciclada

Para fomentar la cultura de cuidado al medio
ambiente, en 2022 llevamos a cabo un Rally
Ambiental a nivel México; ademas, realizamos una
visita con colaboradoresy sus familias al Canon

de San Lorenzo en Saltillo, para acercarlos ala
naturalezay conocer el apoyo que GIS brindo a la
Asociacién Conservacion San Lorenzo A.C., parala
remodelacion de la casa de guardaparques y para el
control del incendio forestal en el mes de mayo de
ese mismo ano.

A través de Vitromex, donamos 1,700 arboles a

los gobiernos de Guanajuato y Chihuahua para
reforestacion de diversas areas, y en Cinsa llevamos
a cabo unareforestacion de las areas verdes

dentro de la empresa con la participacion de los
colaboradoresy sus familias.
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$333%

Todo lo anterior contribuy6 a que los Negocios de GIS:
Draxton, Cinsay Vitromex recibieran el distintivo de Empresa m. .
Socialmente Responsable por 11 anos consecutivos, otorgado
por el Centro Mexicano para la Filantropia; y todas nuestras
plantas de Draxton a nivel global recibieron la recertificacion o ; | O T
medioambiental en IS0 14001 en el afio 2022; adicionalmente, en S S B ORI R
Europa recibimos el reconocimiento EMAS (Eco-Managment and ‘ —
L

Audit Scheme) para la planta de Atxondo, Espafa.

Ademas de las certificaciones y evaluaciones externas, a través

de la Direccion de Auditoria Interna de GIS llevamos a cabo un

monitoreo de los aspectos ambientales mas relevantes. Durante

2022 no se identificaron incumplimientos criticos respecto a i

legislacién ambiental, ni se identificaron registros de derrames
de materiales dentro de nuestras instalaciones que fueran
materia de reporte de acuerdo con los criterios establecidos por

la autoridad.

LOS NEGOCIOS DE GIS:

DRAXTON, CINSA Y VITROMEX .
RECIBIERON EL DISTINTIVO ESE )] SOCIALMENTE
DE EMPRESA SOCIALMENTE

RESPONSABLE
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DRAXTON
GLOBAL

n nuestro negocio de fundiciony
mecanizado de autopartes, mas del 90%
de la materia prima que utilizamos proviene
de materiales reciclados y el 100% del scrap que
generamos, regresa al proceso para ser utilizado
como materia prima en la fundicion.

Formamos parte de una industria cada vez mas
comprometida con el cuidado y proteccion del medio
ambiente, y nos sumamos a través de procesos

mas eficientes que cumplen con las regulaciones

y estandares de las regiones de las que formamos
parte.

Nuestras operaciones lograron la recertificacion

en IS0 14001 enfocada a temas medioambientales,
ademas de lograr diversos reconocimientos en
México como el Distintivo de Empresa Socialmente
Responsable, el premio al Mérito Laboral, por el
proyecto: “Revaloracion de Arena Residual parala
Industria de la Construccion” de la planta de Irapuato
y alcanzar la certificacion nivel 3 como Empresa
Sociolaboralmente Responsable en Evercast. En
Europa recibimos el reconocimiento EMAS (Eco-
Managment and Audit Scheme) para la planta de
Atxondo, EspanaYy la certificacion en ISO 50001:2018,
relacionada a eficiencia energética, para la planta de
Wroclaw, Polonia, proyectando transversalizar este
estandar al resto de las plantas en Europay Asia.
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Seguimos trabajando en nuestro plan de
descarbonizacién con el que nos hemos
comprometido en Europay China, avanzando en la
reduccion del impacto de emisiones durante 2022,

gracias a nuestros avances en eficiencia energética.

Para Norteamérica se continta con el apego
estricto al plan de sustentabilidad de los negocios

e implementacion de controles con relacion a las
emisiones anuales de CO,, donde se halogrado
disminuir este indicador en la planta de GISEderlany
mantenerlo en Evercast favorecido por lareduccién
de scrapy la eficiencia en la operacion.
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Nuestras operaciones lograron

la recertificacion en

1S0 14000

enfocada en temas
medioambientales
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A nivel global, el 59% de la energia eléctrica proviene de fuentes
renovables(18%)y de fuentes consideradas de transicion o de
bajos niveles de emisiones de CO, (nuclear, cogeneracion de alta
eficienciay ciclo combinado de gas en 41%); destacando nuestras
operaciones en Europa donde cerca del 83% de la energia
eléctrica proviene de fuentes renovables (38%)y de fuentes de
transicion (45%).

En Norteamérica, se realizaron visitas de especialistas a nuestras
plantas para implementar mejoras operativas en los hornos de fusion
que nos permitieron reducir el consumo de energia por tonelada
producida, mayor uso de agua tratada para el proceso y riego de
areas verdes y la sustitucion de laminas acrilicas en las unidades
productivas para un mayor aprovechamiento de la luz solar.

En Europa, dentro de nuestra estrategia de sostenibilidad centrada
en economia circular, buscando reducir el impacto en el medio
ambiente aprovechando nuestros recursos y materiales de una
forma mas responsable, llevamos a cabo la transformacion de
residuos como la chatarra con el minimo impacto ambiental, asi
como la revalorizacion de otros residuos dandoles una segunda
vida e introduciéndolos de nuevo en la cadena de valor de otras
industrias; son claros ejemplos que vamos avanzando en esta
estrategia.

Conscientes de laimportancia del agua como recurso natural, en
todas nuestras operaciones trabajamos en la mejora continua de
nuestros procesos para usar de forma eficiente este vital liquido,
utilizando mayor cantidad de agua tratada, particularmente en
aquellas regiones donde es escasa. Paralaampliacion de la planta
de Evercast en Irapuato, México, se ha integrado un sistema pluvial
para recuperar el agua de lluvia, reduciendo asi aun mas el consumo
de agua de pozo a partir del arranque de operaciones en 2023.

Al cierre del ano 2022, invertimos cerca de 3 millones de dolares en
proyectos ambientales para las operaciones de Draxton en México,
Espana, Italia, Republica Checa, Poloniay China.
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DISMINUCION
SIGNIFICATIVA
EN EMISIONES

DE CO, CON
RESPECTO A 2021

CINSA

C insa cuenta con dos unidades productivas, una de ellas dedicada a la produccion de ollas,
cacerolas y baterias de cocina en acero vitrificado y aluminio; otra mas a la manufactura
de vajillas en ceramica para mesa, localizadas en Saltillo Coahuila.

La contraccion del mercado derivo en una disminucion en los niveles de produccién de
nuestro negocio de cocina. Gracias a los planes de accion y las medidas adoptadas orientadas
ala productividad y eficiencia en el Negocio, se mitigaron los impactos en nuestros
indicadores ambientales, sin embargo, los consumos por tonelada producida de energia
eléctricay de gas natural se incrementaron en 9% y 7% comparados contra el ano anterior
respectivamente. Con respecto al 2021 las emisiones de CO, al ambiente disminuyeron en
16%. mientras que se mantuvo el mismo nivel de consumo total de agua.

La planta dedicada a la produccion de articulos de mesa registrd una reduccion significativa
en sus indicadores ambientales con respecto a 2021, se mejoré en: 1% en consumo de energia
electrica, 3% en gas natural, 20% en emisiones de CO, y 40% en el consumo total de agua.

La generacion de residuos en las plantas de cocina es un aspecto relevante para Cinsa;
por ello, del total generado, el 100% del scrap de acero que es reciclado y representa mas

de 2,807 toneladas de residuos anuales. Con este proceso, mas del 85% de los residuos de
nuestras plantas de produccién de Hogar son reciclados.
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VITROMEX’

LLEVAMOS A CABO
UN MANTENIMIENTO
INTENSIVO EN TODOS
NUESTROS EQUIPOS
DE COLECCION

DE POLVO PARA
NUESTRAS PLANTAS
PRODUCTIVAS

> DESEMPENO AMBIENTAL

VITROMEX

E n el Negocio de Recubrimientos Ceramicos en campanas permanentes sobre el uso adecuado del
el ano 2022, mantuvimos el enfoque y atencion agua, energia eléctricay para la segregacion de
al cumplimiento de las regulaciones ambientales materiales de manejo especializado.
aplicables, asi como la mejora continua en el uso
eficiente de los recursosy la energia. Para contribuir al cuidado del ecosistemayy
la biodiversidad llevamos a cabo campanas
Derivado de laampliacién de capacidad que permanentes de reforestacién en las minas
llevamos a cabo durante 2022 en la planta de San de donde se obtienen materias primas para la
Joseé Iturbide en Guanajuato, se incrementaron produccién de pisos, para ello contamos con
los indicadores de energéticos tanto de energia unvivero en la planta de San Luis Potosi. En
eléctrica como en el consumo de gas natural 2022 donamos 1,700 arboles a las Secretarias de
durante 2022. Desarrollo Urbano y Ecologia de los Estados de
Chihuahuay Guanajuato, respectivamente.
Llevamos a cabo un mantenimiento intensivo en
todos nuestros equipos de coleccion de polvo Vitromex, fue desincorporado el 1de marzo de 2023, al
para nuestras plantas productivas, ademas de las concluir el proceso de venta del Negocio.






DESEMPEND
SOCIAL

uestro modelo de Responsabilidad Social, esta

basado en cuatro pilares que guiany orientan
nuestro quehacer como empresa: propiciar la
calidad de vida interna de nuestros colaboradores,
la vinculacion con la comunidad, el desempeno
ético de quienes formamos parte de la organizacion
y los publicos con quienes interactuamos, asi como
el cuidado y proteccién del medio ambiente.

Sobre estas bases disenamos y desarrollamos
acciones que nos han permitido llegar a 95 anos
de GIS como una organizacion rentable, dinamica,
apreciaday valorada por nuestros clientes,
colaboradores, inversionistas, proveedoresy

las comunidades de las que nos sentimos parte
alrededor del mundo.

En 2022, la salud siguié representando un reto,
por ello en GIS no bajamos la guardia. Mantuvimos

prevencién, como el lavado continuo de manos, DURANTE 2023, NOS

las medidas de prevencion ante el COVID-19 uso de cubrebocasy la distancia social, ademas del

adaptandonos a las nuevas condiciones que las registro diario de su salud mediante una encuesta MANTEN DREMOS ATENTOS
autoridades han marcado en cada una de las diaria de salud ocupacional, asi como promover

regiones, priorizando siempre la salud de nuestros y facilitar la vacunacion contra esta enfermedad AL CUIDADO DE LA
colaboradores y sus familias, actuando de forma pandémica.

preventiva. SALUD DE NUESTROS

Durante 2023, nos mantendremos atentos ala

Fomentamos la responsabilidad de nuestros evolucién de la pandemiay seqguiremos firmes
colaboradores y sus familias a través de una en lavigilanciay cuidado de la salud de nuestros COLABORADORES
campana de promocion de las medidas de colaboradores.
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NUESTROS
COLABORADORES

Somos el reflejo del compromiso, dedicacidn y accién de 6,827 colaboradores
anivel mundial al cierre del ano 2022, para ellos procuramos un ambiente de
trabajo seguro y retos que le permitan desarrollarse, ademas de ofrecerles
prestaciones como: sequro de vida, seguro medico, fondo de pensiones, fondo
de ahorro, cobertura por incapacidad, licencia de maternidad o paternidad,
horarios flexibles de trabajo, entre otras, que los motivan a sentirse parte de la
comunidad GIS, y que nos permiti¢ cerrar el ano con una rotacion voluntaria de
personal sindicalizado de 3.8% en Meéxico.

En 2022, lanzamos una plataforma digital interna orientada a promover el
autodesarrollo profesional y personal de nuestros colaboradores denominada
SKILZ, que es una plataforma virtual e interactiva que esta disponible 24/7 a
través de internet y una App, que ofrece articulos de revistas, libros, videos,
audios e interactivos de las universidades mas prestigiadas a nivel mundial
através de los cuales pueden aprender y desarrollar sus habilidades que les
permitan diferenciarse en su desempeno. El cual es medido y administrado a
través del Proceso de Administracion del Desempeno (PAD).

Al'inicio de cada ano y como resultado de las estrategias y prioridades
de cada uno de los Negocios, los colaboradores definen sus objetivos

anuales mediante el PAD, mismos que son monitoreados por sus

supervisores mediante sesiones de dialogo y retroalimentacion en el _

Feedback de Medio Ciclo y posteriormente evaluados. Sus resultados N {
L

definen los incrementos salariales del 100% de los colaboradores no
sindicalizados.

Los colaboradores definen sus objetivos anuales
mediante el PAD, mismos que son monitoreados por

sus supervisores mediante sesiones de dialogo y
retroalimentacion en el Feedback de Medio Ciclo



El Proceso de Sucesion de Talento, nos permite
reconocer el compromiso y desarrollo del personal 6,816
de GIS, al ser evaluados en sus competencias,

habilidades y potencial de crecimiento, lo que nos 6,586
permite disenary establecer los planes de sucesion 6,539
enfocados en fortalecer la sostenibilidad de la

empresa en el largo plazo. 5,076

Creemos en el talento de las personas y por ello, hoy
contamos con el compromiso de valiosas mujeres
que ocupan posiciones clave en la organizacion,

en Draxton, por ejemplo, los esfuerzos de

4,991
investigacion y desarrollo a nivel global son LBZ2
liderados por una mujer, y una mas dirige la planta 1535 1595
de Atxondo en Espana, ademas, contamos con la
participacion de dos mujeres en nuestro Consejo de
Administracion de GIS.
Al cierre del ano 2022 incrementamos en 5% el

numero de mujeres que forman parte de nuestra
organizacion totalizando 1,569 que representan TOTAL DE EMPLEADOS GIS MUJERES HOMBRES

el 30% del total de los colaboradores de GIS a
® 2020 @ 202 @ 202

nivel global, destacan el Negocio Cinsa donde el
45% de su personal sindicalizado son mujeresyy el
corporativo con una plantilla de 39% mujeres.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer
durante el mes de marzo, facilitamos la
participacion de nuestras colaboradoras en eventos
internos para fomentar el dialogo respecto a

s para fom esp EL PROCESO DE SUCESION
temas de desarrollo y crecimiento de las mujeres
a nivel personal, laboraly familiar; ademés de Ia DE TALENTO, NOS PERMITE

participacion de ejecutivas de Draxton en eventos

publicos en el Cluster Automotriz de San Luis Potosi RECONOCER EL COMPROMISO

y en el lll Congreso Nacional de Oportunidades en

Espana. Ademés, como parte del Plan de Igualdad \' DESARROLLO DEL

en la planta de Teruel, Espana, se formé un

comité para sensibilizar respecto a la igualdad de PERSONAL DE GIS

oportunidades en el aspecto laboral y promover el
respetoy lainclusién en la organizacion.
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Ademas de propiciar un ambiente de igualdad y trato justo, a través
del programa de Mentoria de Vida, estamos atentos a escuchar a
nuestros colaboradores y apoyarlos con acompanamiento emocional.
Al terminar el ano llevamos a cabo 59,000 contactos de vida y cerca
de 10,000 entrevistas con colaboradores y sus familias como apoyo
ante situaciones personales.

En Espana, la planta de Draxton en Atxondo recibio el galardon
Memorial “José Javier Arteche Saria” por impulsar la inclusion laboral
de personas en situacion vulnerable, discapacidad, padecimientos
psiquicos, sensoriales o problemas econémicos; y en Cinsa
continuamos con el programa de oportunidades de empleo para
migrantes provenientes de Centro y Sudameérica que buscaban llegar
a Estados Unidos de Norteaméricay logran una estancia migratoria
de trabajo en México a través de la ONU.

PROCESO DE INTEGRIDAD

En 2022 cumplimos 20 anos de laimplementacion del Proceso de
Integridad y nuestro Cédigo de Etica. A través de dos décadas de
experiencia, hemos fortalecido el proceso y nuestro Cédigo de Etica
haciéndolo mas transparente, profesional y actualizado a los retosy
requerimientos de nuestros clientes y del entorno global.

En el mes de octubre lanzamos una nueva edicion global del Cédigo
de Etica, un documento revisado y actualizado en temas como el
apego de GIS ala Declaracion Universal de los Derechos Humanos

y los principios fundamentales del trabajo, asi como la diversidad e
inclusiény la no discriminacion de las personas independientemente
de su género, identidad de género, creencias, nacionalidad o
cualquier condicion humana.

Parte fundamental de este proceso son los Comités de Integridad
através de los cuales gestionamos las denuncias que se presentan
através de colaboradores voluntarios en cada unidad productiva,
por ello, durante 2022, llevamos a cabo un taller de capacitacién en
técnicas forenses de entrevista para los Comités en México.

EN 2022 CUMPLIMOS
20 ANOS DE LA
IMPLEMENTACION DEL

PROCESO DE INTEGRIDAD Y
NUESTRO CODIGO DE ETICA




NUESTRAS FAMILIAS,
COMUNIDADES Y
GRUPOS DE INTERES

JG,S DA el | 3 v Somos parte de las comunidades en las que tenemos
SOC]ﬂL ' L B ‘ operaciones, como ciudadanos corporativos actuamos con
: ' responsabilidad apoyando su desarrollo mediante la generacion

de empleos de calidad, la vinculacién con la comunidad y el
cuidado del medio ambiente.

i\ ’ ﬁwfwrmv -f‘n- IMEX {6
' 'l/érﬁ, 7 :' ._; P T =" En 2022 recibimos el Distintivo de Empresa Socialmente

- Responsable por 11 anos consecutivos que otorga el Centro
Mexicano para la Filantropia para los Negocios Draxton, Cinsa

Mantenemos una campafa continua de informacién acerca del y Vitromex por establecer un compromiso con la sociedad, el
Proceso de Integridad, Cédigo de Etica y sus medios de denuncia cumplimiento de sus obligaciones legales, la mejora continua,
anivel global, todos estos esfuerzos permitieron que al cierre del reducir sus impactos negativos y fortalecer los positivos en la
ano se recibieran 70 nuevas denuncias de las cuales el 63% fueron comunidad y el medio ambiente.

anénimasy 37% no anonimas.

Del total de casos que se presentarony a traves del trabajo y
deliberacion de los Comités de Integridad los casos se resolvieron
en el 21% con una llamada de atencion, 13% con una aclaracion

de hechos, 3% con suspension o recision de contrato, un 36% no
procedieron como denuncias y un 27% de los casos quedaron en
proceso para ser resueltas durante 2023.

PROCESO DE INTEGRIDAD 2022 2021 2020
Numero de denuncias / Total de Colaboradores 1.02% 119% 1.32%
No procedieron 36% 3% 29%
Aclaracion de hechos 13% 6% 15%
Llamada de atencion 0% 35% 23%
Suspensidn o resicion de contrato 3% 9% 8%
Proceso de atencion 21% 19% 25%
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Para gestionar la responsabilidad social contamos con
un Comité que reune a colaboradores en cada una
de las unidades productivas quienes coordinan las
acciones de voluntariado y las acciones de apoyo
y vinculacion con las comunidades de las que
formamos parte.

En el afio que terminé y con
Enelano que termindy con el apoyo de mas de L
1,400 colaboradores voluntarios, en México, el apoyo de mas de 1,400

|levamos a cabo los eventos institucionales

como Navidad para Todos, ofreciendo regalos = ' 3/ ! : B colaboradores V0|untar|05,
aninos en situacion vulnerable. Yo te Abrigo, > B Ny 4 - e | 3 . . .

llevando ropa invernal a centros y comunidades : o b y S5 y en México realizamos los
para mitigar el frio, ademas de brindar apoyo : : —

en especie a Asilos de Ancianos en todas las <l kK . : 9 i . eventos institucionales como
comunidades donde tenemos presencia. e R .
Navidad para Todos

En Europa, ante el conflicto bélico en Europa del # o :
Este, los colaboradores se unieron para brindar apoyos - " = 2% ' e s
en especie y dar facilidades para apoyar a los ciudadanos
ucranianos con ropa, alimentos y medicinas para hacer frente
alos desafios por el climay la guerra.

En GIS creemos que la educacion es la base para el desarrollo de
la sociedad, por ello, y como una herencia de nuestro fundador,
trabajamos de la mano con autoridades, organizaciones de la
sociedad civil y universidades para fortalecer el desarrollo de
ninosy jovenes.

En México impulsamos la Formacion Dual, actualmente el
Presidente del Consejo de GIS y el Director de Relaciones
Institucionales, promueven este proyecto a nivel nacional
dirigiendo los comités en el Consejo Mexicano de Negociosy
Coparmex, respectivamente. Ademas, apoyamos con becas

de estudio ajovenes de preparatoria técnica en el Instituto
Tecnolégico Don Bosco y para el desarrollo de lideres a través del
programa Lideres del Manana del Tec de Monterrey. En Espana,
iniciamos un proyecto de colaboracién con la Escuela Politécnica
de Teruel.
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Durante el mes de octubre,
llevamos a cabo actividades
para impulsar la prevencion
del cancer de mama en todas

nuestras plantas

Para fortalecer la integracion de nuestros colaboradores en todas nuestras
plantas a nivel global llevamos a cabo diferentes actividades orientadas a la
recreacion e integracion social con los companeros de trabajo y sus familias a
través de eventos en el Dia del Nino, de la Madre, del Padre, posadas, concursos
de fotografia y actividades de integracién de equipos como en el caso de la
planta de Wuhu en China.

Ademas para fortalecer la cultura organizacional llevamos a cabo eventos
orientados a temas como la calidad, cuidado del medio ambiente y la sequridad,
en 2022, la planta de mecanizado de Evercast en Irapuato celebré haber
alcanzado cinco anos sin accidentes incapacitantes.

Para reconocer el compromiso de nuestros colaboradores, cada ano llevamos
a cabo eventos institucionales para celebrar la lealtad, la puntualidad y
asistencia, entre otros aspectos relevantes de desempeno.

Continuamos con el programa de conferencias virtuales para nuestros

colaboradores a traves de Mentoria de Vida y Responsabilidad Social abordando
temas como liderazgo, salud, finanzas personales, entre otros.
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Dia Mundial de la Lucha
Contra el Cincer de Mama

Durante el mes de octubre, levamos a cabo actividades para impulsar la
prevencion del cancer de mama en todas nuestras plantas mediante, platicas,
dinamicas de participaciony estudios gratuitos de mamografias para nuestras
colaboradoras.

Estas acciones, han permitido a GIS contar con una s¢lida reputacion en las
comunidades a las que pertenecemos, por ello, en 2022, recibimos en México
el premio Kaena, por promover mejores practicas en igualdad de género,

las plantas de Draxton en Irapuato recibieron el premio al Mérito Laboral del
Gobierno de Guanajuato y en Espana el Premio Lo Imposible por sus practicas
de insercion laboral, ademas de ser reconocidos por las autoridades de los
distritos Wan Zhiy Anhui, durante su visita a planta, por su contribucién a la
comunidad en China.

En 2022, llevamos a cabo la celebracion de 45 ediciones de la San Isidro 15K,

la carrera deportiva de mayor tradicion en Saltillo con una participacion de
2,700 corredores de México, en un evento donde se priorizé la salud de los
corredores y se aplicaron medidas de prevencion ante el COVID-19. Desde 2020
decidimos posponer la realizacion de esta justa deportiva como una accion de
responsabilidad por los riesgos de salud ante la pandemia.
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INA t u E . Através de diferentes acciones, apoyamos el desarrollo

CASA LO‘ REN ZA de las comunidades donde participamos, en Saltillo a

través del Distrito Draxton, colaboramos junto con
la Universidad Autonoma de Coahuilay el Gobierno

Municipal de Saltillo para equipar una sala de computo
para apoyar a estudiantes y amas de casa de la Colonia
Omega; ademas de colaborar con dos escuelas para su
habilitacion al regreso a clases, tras un largo periodo de
clases remotas por la pandemia; de igual forma con la
campana Temporada de Superhéroes para los alumnos
de primaria para reforzar las medidas de prevencion del
COVID-19 durante la temporada invernal.

Conscientes de laimportancia de sumar esfuerzos
institucionales y personales para cuidar el medio ambiente,
en 2022 llevamos a cabo diferentes actividades para
fortalecer la cultura de preservacion de los recursos naturales,
por ello, realizamos a cabo un Rally Ambiental de manera virtual
en México, ademas a través del programa de apoyo a la cultura de
EFIARTES apoyamos la realizacion de la obra de teatro Pulmones,
la cual estd orientada a generar una conciencia medioambiental
y se convirtio en la primera puesta en escena en mediry
compensar su huella de carbono mediante la reforestacion.

Ademas, apoyamos la remodelacién de la Casa de Lorenza, un
lugar para los guardaparques en el Canon de San Lorenzo en
Saltillo, zona protegida de gran relevancia para esa ciudad, por
ser un importante fuente de captacion de agua para laregion, ahi
llevamos a cabo un recorrido con colaboradores y sus familias

para fortalecer el vinculo con la naturaleza.

En 2022, llevamos a cabo la celebracion de
45 ediciones de la San Isidro 15K, la carrera
deportiva de mayor tradicion en Saltillo con una
participacion de 2,700 corredores de México
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Al'y por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Con el Informe de los Auditores Independientes)
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administraciony alos Accionistas
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V..
(Miles de délares)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (el Grupo), que comprenden los
estados consolidados de situacion financiera al 31de diciembre de 2022 y 2021, los estados consolidados de resultados y resultado integral, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera consolidada de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, asi como sus resultados
consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por los anos terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de
acuerdo condichas normas se describen mas adelante enlaseccion Responsabilidades de losauditores enlaauditoriade los estados financieros
consolidados de nuestroinforme. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor relevancia en nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria
de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinion por
separado sobre esas cuestiones.
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Evaluacion de deterioro del crédito mercantil

Ver nota 12 a los estados financieros consolidados.

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se traté la cuestion clave en nuestra auditoria

Al 31 de diciembre de 2022 el Grupo tiene reconocido un crédito
mercantil por $189,766.

La pruebaanual del deterioro del crédito mercantil se consideracomo
una cuestion clave de auditoria debido ala complejidad de los calculos
y de los juicios significativos necesarios en la determinacion de los
supuestos a ser utilizados para estimar el monto recuperable.

El monto recuperable de las unidades generadoras de efectivo (UGESs),
se basa en el mayor entre el valor en uso y el valor de mercado menos
los costos de venta y se deriva de los modelos de flujos de efectivo
descontados pronosticados. Esos modelos utilizan varios supuestos
clave, incluyendo los volumenes y precios de venta futuros, costos
operativos, tasa de crecimiento de los valores terminales y el costo
promedio ponderado de capital (tasa de descuento).

Nuestros procedimientos de auditoria para abordar esta cuestion
clave incluyeron, entre otros, los siguientes:

« Involucramos a nuestros especialistas para que nos asistieran en
la evaluacion de la metodologia utilizada por el Grupo para realizar
las pruebas de deterioro; asi como para evaluar la razonabilidad
de las tasas de descuento utilizadas corroborando que fueran
calculadas con informacion de mercado.

- Evaluamos los supuestos aplicados a los datos clave tales como
los volumenes y precios de venta, costos operativos, inflacion y
tasas de crecimiento a largo plazo, lo cual incluyé comparar esos
datos con fuentes externas, asi como nuestra evaluacion basada
en nuestro conocimiento del Grupo y de la industria.

« Llevar a cabo nuestro propio analisis de sensibilidad, el cual
incluyé evaluaciones de los efectos de posibles reducciones
razonables en las tasas de crecimiento y en los flujos de efectivo
proyectados.

- Evaluarloadecuadodelasrevelacionesenlosestadosfinancieros
consolidados, incluyendo las revelaciones clave de los supuestos
y juicios significativos.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre las notas 1y 5(c) de los estados financieros consolidados adjuntos que describen que el 3 de junio de 2022, Grupo
Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. firmé un acuerdo con Mohawk Industries, Inc. (Mohawk) para la venta de su negocio de construccion. En virtud
de lo anterior el Grupo clasificé los activos y pasivos del negocio de construccion como mantenidos para la venta, dentro de los activos y pasivos
circulantes del estado consolidado de situacion financiera; y los resultados del segmento de construccién se muestran como operaciones
discontinuas enlos estados consolidados de resultadosy resultado integral. Nuestra opinion no ha sido modificada enrelacidn con esta cuestion.
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Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la informacion incluida en el Reporte Anual
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31de diciembre de 2022, que debera presentarse ante la Comisién Nacional Bancariay de Valores
y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores
sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no expresaremos ningun tipo de conclusién de
aseguramiento sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra informacién cuando esté
disponibley, al hacerlo, considerar sila otrainformacién es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion, estamos requeridos a reportar ese hecho a
los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparaciony presentacion razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad
con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacién de la capacidad del Grupo para
continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base
contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o0 bien no exista
otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su conjunto estan libres de desviacién
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seqguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe.
Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

- Identificamosy evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros consolidados, debida a fraude o error, disenamos
y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una desviacién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente
informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de negocio en marcha y, basados en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe
unaincertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la informacion revelada,
y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

- Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera de las entidades o lineas de negocio
dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la administracion,
supervisiony desarrollo de la auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos conlosresponsables del gobierno de laentidad enrelacion con, entre otras cuestiones, el alcance y elmomento de realizacién
de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética
aplicables enrelacion conlaindependenciay de que les hemos comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las
salvaguardas aplicadas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor
relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestroinforme de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cardenas Dosal S. C.

C.P.C. Rogelio Berlanga Coronado
Monterrey Nuevo Leon México, a 13 de febrero de 2023.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Nota 2022 2021
Activos
Activo circulante
Efectivoy equivalentes de efectivo 6 S 65,577 73,726
Clientesy otras cuentas por cobrar, neto 7 138,320 137,907
Impuestos por recuperar 8 45,984 9,798
Impuesto sobre la renta por recuperar 5,282 4,779
Partes relacionadas 27 9,142 7,810
Inventarios 9 110,128 115,873
Pagos anticipados 4,033 1,699
Activos disponibles para la venta relacionados con operacion discontinua 5 251,947 -
Total del activo circulante 630,413 351,592
Activo no circulante
Refacciones de largo plazo 10 S 23,913 17,239
Propiedades, maquinariay equipo, neto 10 405,017 480,014
Activo por derecho de uso, neto n 8,326 9,193
Activos intangibles, neto y crédito mercantil 12 278,627 296,326
Partes relacionadas 27 4,000 6,245
Inversiones valuadas bajo método de participacion 13 11,904 7,541
Impuestos a la utilidad diferidos 19 17,753 39,257
Instrumentos financieros derivados 20 12,486 -
Otros activos 183 130
Total del activo no circulante 762,209 855,945
Total del activo $ 1,392,622 1,207,537

Los estados consolidados de situacion financiera se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Nota 2022 2021
Pasivos
Pasivo circulante
Porcion circulante de los préstamos a largo plazo 15 S 87,437 -
Porcion circulante de otros pasivos a largo plazo 16 692 770
Porcién circulante de pasivos por arrendamiento 17 2,546 2,712
Pasivo por consolidacion fiscal 19 1,666 1,459
Proveedores y otras cuentas por pagar 14 283,325 265,998
Impuestos sobre la renta por pagar y otros 28,355 4,417
Ingresos por realizar 23 3,108 2,361
Instrumentos financieros derivados 20 1,084 1,804
Partes relacionadas 27 1777 37
Pasivos mantenidos para la venta relacionados con operacion discontinua 5 84,498 -
Total del pasivo circulante 494,488 279,892
Pasivo no circulante
Préstamos, excluyendo vencimientos circulantes 15 217,504 239,318
Otros pasivos a largo plazo 16 3,77 3,182
Pasivos por arrendamiento 17 6,008 6,757
Impuestos a la utilidad diferidos 19 31,959 34,235
Pasivo a largo plazo por consolidacion fiscal 19 3,015 3,538
Beneficios alos empleados 18 12,765 15,151
Instrumentos financieros derivados 20 86 8,117
Total pasivo no circulante 275,108 310,298
Total del pasivo 769,596 590,190
Capital Contable 21
Capital social S 239,504 245,013
Prima por emision y recolocacion de acciones (9,534) 1,388
Reserva para recompra de acciones propias 35,606 39,257
Reserva por efecto acumulado por conversion (198,299) (172,539)
Reserva por efecto de valuacion de instrumentos financieros 2,596 (22,993)
Reserva por remediciones actuariales del plan de beneficios (2,185) (2,588)
Reserva por superavit por revaluacion de activos fijos 60,294 60,294
Impuestos a la utilidad sobre partidas de utilidad integral (15,847) (14,510)
Utilidades retenidas 471,343 451,177
Participacion controladora 583,478 584,499
Participacion no controladora 39,548 32,848
Total de capital contable 623,026 617,347
Total de pasivo y capital contable S 1,392,622 1,207,537

Los estados consolidados de situacion financiera se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B. DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(En miles de dolares excepto utilidad por accion)

Nota 2022 2021
Operaciones continuas
Ingresos 23 969,071 792,262
Costo de ventas 24 828,671 685,294
Utilidad bruta 140,400 106,968
Gastos de administracion y venta 24 99,764 94,391
Otros ingresos, neto 25 (17,144) (14,547)
Resultado de actividades de operacion 57,780 27124
Ingresos financieros 26 (10,899) (8,438)
Gastos financieros 26 24,974 20,417
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 26 2,926 (2,998)
Costo financiero, neto 17,001 8,981
Participacion en inversiones valuadas bajo método de participacion 13 (1,367) (860)
Utilidad de operaciones continuas antes de impuestos a la utilidad 42,146 19,003
Impuestos a la utilidad 19 19,560 17,545
Utilidad neta de operaciones continuas 22,586 1,458
Operaciones discontinuas
Resultado de operaciones discontinuas, neto de impuestos a la utilidad 5¢c 22,415 20,609
Utilidad neta consolidada 45,001 22,067
Participacion no controladora 6,243 3,472
Utilidad neta consolidada atribuibles a la participacion controladora 38,758 18,595
Utilidad por accion “UPA™:
Utilidad basica y diluida por accién 22 0.12 0.06

Los estados consolidados de resultados se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Nota 2022 021
Utilidad neta consolidada atribuible a participacion controladora: S 38,758 18,595
Otras partidas de utilidad integral:
Partidas que pueden reclasificarse a resultados:
Efecto por conversién monetaria por operaciones en el extranjero (25,760) (28,252)
Cambios netos en el valor razonable de instrumentos financieros derivados 25,589 6,543
Impuestos a la utilidad sobre partidas de utilidad integral (1,216) (584)
(1,387) (22,293)
Partidas que no se reclasifican aresultados:
Ganancias actuariales del plan de beneficios definidos 18 403 2,925
Cambios netos en el valor razonable de terrenos y edificios 10 - 24,357
Impuestos a la utilidad sobre partidas de utilidad integral (121) (7,795)
282 19,487
Total de otras partidas de utilidad integral del ejercicio, neto de impuestos a la utilidad (1,105) (2,806)
Total de utilidad integral del ejercicio - participacion controladora S 37,653 15,789
Participacion no controladora 6,700 3,371
Total de utilidad integral del ejercicio consolidada S 44,353 19,160

Los estados consolidados de utilidad integral se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte integral de los mismos.
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Atribuible a accionistas de la Compaiiia

Prima por emision Reserva para Reserva por efecto
Capital y recolocacion recompra de acumulado por
Nota social de acciones acciones propias conversion
Saldo al 31de diciembre de 2020 $ 249,441 6,573 41,188 (144,287)
Utilidad del ejercicio - - - -
Diferencias por conversion de moneda extranjera - - - (28,252)
Revaluacion de propiedades - - - -
Instrumentos financieros derivados por cobertura de inversiones en ~ ~ ~ ~
el extranjero
Instrumentos financieros de coberturas cambiarias - - - -
Ganancias actuariales del plan de beneficios definidos 18v - - - -
Total de utilidad integral - - - (28,252)
Transacciones con accionistas, registradas directamente en el B B B B
capital contable
Reduccién de capital 21a (4,428) (5,185) - -
Recompray recolocacion de Acciones 21b - - (14,711) -
Incremento reserva para recompra de acciones 21b - - 12,780 -
Dividendos decretados a los accionistas 21f - - - -
Total de transacciones con accionistas de la Compaiiia (4,428) (5,185) (1,931) -
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ 245,013 1,388 39,257 (172,539)
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B. DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Atribuible a accionistas de la Compaiia

Reserva por Reserva por Impuestos ala
Reserva por efectos remediciones superavit por utilidad sobre Total de

de instrumentos actuariales del plan revaluacion de partidas de utilidad Utilidades participacion  Participacion no Total de capital
financieros derivados de beneficios activos fijos integral retenidas controladora controladora contable
(29,536) (5,513) 35,937 (6,131) 467,152 614,824 33,977 648,801
- - - - 18,595 18,595 3,471 22,066
- - - - - (28,252) (692) (28,944)
- - 24,357 (6,917) - 17,440 602 18,042
4,598 - - - - 4,598 - 4,598
1,945 - - (584) - 1,361 - 1,361
- 2,925 - (878) - 2,047 (10) 2,037
6,543 2,925 24,357 (8,379) 18,595 15,789 3,371 19,160

- - - - 9,613 - - -
- - - - - (14,711) - (14,711)

- - - - (12,780) - - -
- - - - (31,403) (31,403) (4,500) (35,903)
- - - - (34,570) (46,114) (4,500) (50,614)
(22,993) (2,588) 60,294 (14,510) 451,177 584,499 32,848 617,347
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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Atribuible a accionistas de la Compaiiia

Prima por Reserva
emisiony Reserva para por efecto
Capital recolocacion de recompra de acumulado por
Nota social acciones acciones propias conversion
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ 245,013 1,388 39,257 (172,539)
Utilidad del ejercicio - - - -
Diferencias por conversion de moneda extranjera - - - (25,760)
Instrumentos financieros derivados por cobertura de - ~ ~ ~
inversiones en el extranjero
Instrumentos financieros de coberturas cambiarias - - - -
Ganancias actuariales del plan de beneficios definidos 18v - - - -
Total de utilidad integral - - - (25,760)
Transacciones con accionistas, registradas directamente en B B B B
el capital contable
Recompray recolocacion de acciones 21b - - (16,454) -
Incremento reserva para recompra de acciones 21b - - 12,803 -
Extinciény cancelacion de acciones propias 21 (5,509) (10,922) - -
Dividendos decretados a los accionistas 21f - - - -
Total de transacciones con accionistas de la Compaiiia (5,509) (10,922) (3,651) -
Saldo al 31de diciembre de 2022 $ 239,504 (9,534) 35,606 (198,299)

Los estados consolidados de variaciones en el capital contable se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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Reserva por efectos

Reserva por

Atribuible a accionistas de la Compaiiia

Reserva por

Impuestos ala

(En miles de dolares)

de instrumentos remediciones superavit por utilidad sobre Totalde  Participacion Total de
financieros  actuariales del plan revaluacion de partidas de Utilidades participacion no capital
derivados de beneficios activos fijos utilidad integral retenidas controladora controladora contable
(22,993) (2,588) 60,294 (14,510) 451,177 584,499 32,848 617,347
- - - - 38,758 38,758 6,243 45,001
- - - - - (25,760) Lh4 (25,316)
21,535 - - - - 21,535 - 21,535
4,054 - - (1,216) - 2,838 - 2,838
- 403 - (121) - 282 13 295
25,589 403 - (1,337) 38,758 37,653 6,700 44,353
- - - - - (16,454) - (16,454)
- - - (12,803) - - -
- - - - 16,431 - - -
- - - - (22,220) (22,220) - (22,220)
- - - - (18,592) (38,674) - (38,674)
2,596 (2,185) 60,294 (15,847) 471,343 583,478 39,548 623,026

Los estados consolidados de variaciones en el capital contable se deben leer en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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Nota 2022 2021
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad del ejercicio atribuible a la participacion controladora 38,758 18,595
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion 10, 112 78,880 81,581
Participacion en inversiones valuadas bajo método de participacion 13 (1,367) (860)
Participacion no controlada 6,243 3,47
Cancelacion y amortizacion de costos de emision de deuda 15 1,836 984
Costo financiero, neto 9,868 12,423
Impuestos a la utilidad diferidos de activos mantenidos para la venta 19b (14,518) -
Pérdida en baja de propiedad, maquinariay equipo y activos intangibles 3,124 323
Provision de la participacion de los trabajadores en la utilidad 3,058 3,514
Gasto por impuestos a la utilidad 19 19,560 6,928
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 16 53 (508)
145,495 126,451
Cambios en:
Inventarios (14,673) (38,533)
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, neto, impuestos por recuperar e impuesto sobre la renta por recuperar (100,932) 8,785
Pagos anticipados de activo circulante (2,594) (279)
Cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por pagar, impuestos por pagar, ingresos por realizar y otros pasivos 73,677 30,964
Partes relacionadas T4 1147
Provisiones y beneficios a los empleados 18 483 (978)
Flujos de efectivo generados por actividades de operaciones antes de impuestos 101,530 127,557
Impuestos a la utilidad pagados (11,728) (1,527)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacién 89,802 116,030
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Proveniente de la venta de propiedades, maquinaria y equipo 2,031 342
Adquisicion de propiedades, maquinariay equipo (84,733) (49,548)
Adquisicion de activos intangibles (14,966) (7,900)
Intereses cobrados 26 5,216 3,344
Partes relacionadas (3,745)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (92,452) (57.507)
Flujos de efectivo de actividades de fi :
Contratacion de deuda 15 59,844 261
Recompra de acciones 21(b) (16,454) (14,711)
Pago de préstamos 15 (100) (14,425)
Otros pasivos (662) (1,143)
Intereses pagados 25 (13,704) (11,533)
Instrumentos financieros 5,070 (2,773)
Pagos de arrendamientos 17 (4,186) (4,257)
Dividendos pagados 21(f) (22,209) (31,403)
Dividendos pagados no controladora 21(f) (4,500)
Flujos netos de efectivo generados por (utilizados) en actividades de financiamiento 7,599 (84,484)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 4,949 (25,961)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 73,726 92,530
Efecto de fluctuaciones cambiarias en efectivo y equivalentes de efectivo (13,098) 7157
Efectivo y equivalentes de efectivo al 31de diciembre 6 65,577 73,726

Los estados consolidados de flujos de efectivo se deben leer junto con las notas a estados financieros consolidados que forman parte de los mismos.
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1 Entidad que reporta, adquisiciones y otros eventos relevantes

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (GISSA, el Grupo y/o la Compaiiia) se constituy6 en los Estados Unidos Mexicanos como sociedad andnima cuyas
acciones se operan en la Bolsa Mexicana de Valoresy se cotizan bajo el simbolo de GISSA. El domicilio de la Compania es Isidro Lopez Zertuche No. 1495 Zona

Centro C.P. 25000, en la ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, México.

Los estados financieros consolidados de laCompania, al 31de diciembre de 2022y 2021, y por los anos terminados en esas fechas, comprenden ala Compania
y a sus subsidiarias (en conjunto la “Compania” e individualmente “entidades de la Compania”).

La Compaiia a través de sus companias subsidiarias participa en tres segmentos de negocios: (i) Autopartes, (compuesto por Draxton Global, S. L. a partir
delano 2021, como subtenedora de todas las subsidiarias del segmento de autopartes, asi como de las inversiones en acuerdos conjuntos; y hasta 2020 por
Industria Automotriz Cifunsa, S.A. de C.V., Automotive Components Europe, S.L. [Espafna, Republica Checa y Polonia]y Draxton Powertrain & Chasis, S.L
[Espana, Italiay Chinal), que se dedican primordialmente a la fundicién y maquinado de partes en hierro gris, nodular y aluminio para sistemas de frenos,
motor, transmision y suspension para la industria automotriz, (i) Construccion, (compuesto por Vitromex USA Inc y Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. que
se dedican ala fabricaciony comercializacion de recubrimientos ceramicos y (iii) Hogar, (compuesto por Cinsa, S.A. de C.V.), que se dedica a la fabricaciony
comercializacion de articulos para cocina de acero porcelanizado y de vajillas ceramicas para uso domeéstico e institucional.

A partir del afio terminado el 31de diciembre de 2022, la Compania presenta el segmento de Construccion, (compuesto por Vitromex USA Inc y Manufacturas
Vitromex, S.A. de C.V. (en adelante Vitromex)) como una operacién discontinua (ver nota 1a en la seccion de eventos relevantes).

Adicionalmente la Compania, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, en su segmento autopartes, tiene celebrados acuerdos conjuntos con Fagor Ederlan, S.
Coop. enlas que participa con una tenencia del 50% en los siguientes negocios conjuntos: Ineder Projects, S.L. (hasta el afo 2021), Infun-Ederlan Auto Parts
(Wuhu)Co., Ltd. y Gisederlan, S.A. de C.V.

Eventos relevantes
2022

a) El 3 de junio de 2022, la Compaiia firmé un acuerdo con Mohawk Industries, Inc. (Mohawk) para la venta de su negocio de Construccion (Vitromex), por lo
cual, al 31de diciembre de 2022, clasificé los activos y pasivos de Vitromex como mantenidos para la venta, dentro de los activos y pasivos circulantes. La
transaccion pactada incluye la venta de la totalidad de las acciones de Vitromex USA Inc., y Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. a Mohawk y su subsidiaria
en México, Dal-Tile México Comercial S. de R.L. de C.V. La transaccion asciende a $293,000, la cual esta sujeta a los ajustes acostumbrados en este tipo
de operaciones.

Losrecursos netos provenientes de esta operacion se destinaran a propdésitos corporativos generales. La transaccién ademas implico que los resultados

y flujos de efectivo del negocio de Vitromex se clasificaran como una operacion discontinua de conformidad con lo establecido en la “NIIF 5- Activos no
Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas”y los efectos se detallan en la nota5(c).
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2021

b) Como se menciona previamente y sin que represente efectos a ser registrados en los estados financieros consolidados, el 30 de enero de 2020 se
constituyo, como subsidiaria de GISSA, la entidad Draxton Global, S.L.U. (en adelante "Draxton S.L.U."). Posterior a su constitucion, el 21de enero de 2021,
Draxton S.L.U. recibi¢ la aportacién de las inversiones en subsidiarias y acuerdos conjuntos del segmento de Autopartes que eran mantenidos directa e
indirectamente por Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., como ultima entidad controladora. Esta aportacion se considera como una transaccion entre
entidades bajo control comun en los términos de las NIIF; por lo tanto, debido a que la politica contable de la Compania consiste en aplicar la contabilidad
del predecesor para este tipo de transacciones, esta aportacion se contabilizé a valores historicos sin efectos en la consolidacion.

c) EI29 de junio de 2021, la Compaiia logro el refinanciamiento del crédito Senior Term Loan Facility otorgado por Comerica Bank a la subsidiaria Evercast,
S.A.deC.V.("Evercast”), unidad de negocio que forma parte del segmento automotriz de GISSA. El refinanciamiento incluyo, para el saldo de $31.4 millones,
lo siguiente: a) extension de plazo por tres afios, con lo cual el vencimiento se ubica ahora en diciembre de 2026; b) diferimiento de amortizaciones
originalmente previstas en 2021y 2022 (por $5.4 millones y $10.4 millones, respectivamente); ¢) reduccion de tasa, de Libor + 2.50% a Libor + 1.90%; d)
extensién de dos anos alalinearevolvente, amarzo 2024. Por lo tanto, laadministracion evalud la transaccion y concluyo que se trata de una modificacion
de la deuda en los términos de las IFRS, lo cual significo un ajuste al costo amortizado del pasivo por $508, contra el estado consolidado de resultados
dentro del costo financiero.

El15dejulio de 2021, la Compania realizé pagos anticipados al crédito sindicado por $13.6 millones. Como resultado del refinanciamiento y los prepagos, la
Compania no tendra amortizaciones de deuda en 2021y 2022. La ejecucién de estas acciones, como parte de la estrategia financiera de GISSA, confirman
el objetivo de reducir el nivel de apalacamiento, mejorar el perfil de vencimientos y obtener flexibilidad para analizar alternativas de crecimiento y
generacion de valor.

d) El 22 de julio de 2021 el Consejo de Administracién de la Compafia aprobo un proyecto de expansién de capacidad para la planta de Draxton en San
Luis Potosi, S.L.P., México. La inversion que asciende a $30 millones se destinara a la construccion de una nueva linea de fundicién para la fabricacion
de brackets y calipers, piezas para el sistema de frenos, lo que fortalece el enfoque de Draxton hacia este tipo de autopartes que son en su totalidad
compatibles con vehiculos hibridos y eléctricos. El proyecto contempla la construccion de una nave adjunta a la instalacion actual y la adquisicion y
puesta en marcha de diversos equipos productivos, con lo cual Draxton San Luis Potosiincrementara su capacidad instalada de fundicién al ano. El inicio
de operaciones esta previsto para el ano 2023.

2 Base de preparacion
(a) Declaracion sobre cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF o “IFRS”
por sus siglas en inglés) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad Financiera (“IASB” por sus siglas en inglés), adoptadas por
las entidades publicas en México de conformidad con las modificaciones a las Reglas para Companias Publicas y otros Participantes del Mercado de
Valores Mexicano, establecidas por la Comision Nacional Bancariay de Valores.

El13 de febrero de 2023, el Ing. Jorge Alberto Rada Garza(Director General), el Lic. Saul Castaneda de Hoyos(Director de Finanzas)y el Lic. Juan Enrique
Alvarado Velasco (Director de Contraloria) de la Compania, autorizaron la emision de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas.
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De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM)y los estatutos de la Compania, los accionistas tienen facultades para modificar
los estados financieros consolidados después de su emision. Los estados financieros consolidados adjuntos se someteran a la aprobacién de la
préxima Asamblea de Accionistas.

(b) Bases de medicion

Los estadosfinancieros consolidados se prepararon sobre labase de costo historico, con excepcion del pasivo por beneficios definidosalos empleados
y pasivos por derecho de uso que se miden a valor presente y de las siguientes partidas importantes del estado consolidado de situacion financiera,
que fueron medidas a valor razonable:

« Los activos del plan de beneficios definidos;

- Los terrenos y edificios;
«Instrumentos financieros derivados.

(c) Presentacion de estados consolidados de resultados y estados consolidados de utilidad integral

La Compania presenta sus costos y gastos en los estados consolidados de resultados atendiendo a su funcion, lo cual permite conocer su margen de
utilidad bruta. Adicionalmente, se presenta el rubro de resultado de actividades de operacion, que es el resultado de disminuir a los ingresos, el costo
de ventas los gastosy otros ingresos, neto, por considerar que este rubro contribuye a un mejor entendimiento del desempeno econémicoy financiero
de la Compania.

Elrenglon de “Otros ingresos, neto” en el estado consolidado de resultados se integra principalmente por ingresos y gastos que no estan directamente
relacionados con las actividades principales de la Compahia.

La Compania optd por presentar la utilidad integral en dos estados: el primer estado incluye solamente los rubros que conforman la utilidad o pérdida
netay se denomina“Estado Consolidados de Resultados”, y, el sequndo estado parte de la utilidad o pérdida neta con la que concluyeron los estados de
resultadosy presenta enseguida los ORIy la participacion en los ORI de otras entidades. Este se denomina “Estado Consolidados de Utilidad Integral”.
(d) Presentacion de estados consolidados de flujos de efectivo
Los estados consolidados de flujos de efectivo de la Compania se presentan utilizando el método indirecto.
(e) Moneda funcionaly de presentacion
Los estados financieros consolidados adjuntos de la Compania, incluyendo los montos comparativos y las notas que acompanan a los estados

financieros consolidados, se presentan en moneda de informe délares estadounidenses (“dolares” 0 “S”), con la finalidad de alinear la estrategia de
globalizacion de la Companiay la lectura de su informacién financiera en una moneda de referencia global.
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Por su parte, para determinar la moneda funcional de cada subsidiaria de la Compania, la Administracion evalua el ambiente econdmico en el que
primariamente genera y desembolsa efectivo. Para ello, se consideran factores relacionados con las ventas, los costos, fuentes de financiamiento
y flujos de efectivo generados por la operacion. Debido a que algunas de las subsidiarias de la Compania han identificado el peso mexicano, el délar
estadounidesnse, el euro, el zloty y el renminbi como su moneda funcional, su informacion financiera ha sido convertida conforme a los lineamientos
de laNIC 21“Efecto de las variaciones en tipos de cambio” para consolidar sus estados financieros, considerando la metodologia descrita en lanota 3 b).

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los tipos de cambio de cierre délar/peso fueron $19.41y $20.58, respectivamente. Por su parte, los tipos de cambio
dolar/euro fueron $1.07 y $1.13, respectivamente; los tipos de cambio délar/ Renminbi fueron $0.14 y $0.15, respectivamente, y los tipos de cambio
dolar/Zloty fueron $0.23 y $0.25, respectivamente. A menos que se indique lo contrario, toda la informacion financiera presentada en dolares ha sido
redondeada a la cantidad en miles mas cercana.

A menos que se indique lo contrario, al hacer referencia a “MXS$" 6 pesos mexicanos, se refiere a cantidades expresadas en miles de pesos mexicanos,
al hacer referencia a "EURQS €" o euros se refiere a cantidades expresadas en miles de euros de la Union Europea; al hacer referencia a “Renminbis
RMB" se refiere a cantidades expresadas en miles de Renminbis de la Republica Popular de Chinay al hacer referencia a “Zloty” se refiere a cantidades

expresadas en miles de Zlotys de la Republica de Polonia.

(f) Uso de estimacionesy juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la Administracion efectle estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimacionesy suposiciones.

Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan de forma continua. Las revisiones de las estimaciones se reconocen prospectivamente.
Juicios criticos

La informacion sobre los juicios criticos realizados en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre los importes
reconocidos en los estados financieros consolidados se describe en las siguientes notas:

- Nota2(e)Moneda funcional: determinacion de las monedas funcionales de las entidades que se consolidan;

- Nota 3(a)Consolidacién: determinacion de sila Compania tiene control sobre una participada;

- Nota7-Factoraje de las cuentas por cobrar, presentacion de los importes relativos en el estado consolidado de situacion financieray en el estado
consolidado de flujos de efectivo;

- Nota 11-Activo por derecho de uso: determinacion del plazo de arrendamiento con opcidn de renovacion y rescision; y

- Nota 13 - Inversiones valuadas bajo método de participacion.
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Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material a los importes en
libros de activos y pasivos en el siguiente ano se incluye en las siguientes notas:

- Nota 9 -Inventarios: estimacién para obsolescenciay lento movimiento;

- Notal0-Propiedades, maquinariay equipo: determinacion de lavida util de las propiedades, maquinariasy equipo, y valores razonables de terrenos
y edificios;

- Nota 12 - Pruebas de deterioro del valor de activos intangibles y crédito mercantil: supuestos claves para el importe recuperable, incluyendo la
recuperabilidad de los costos de desarrollo;

- Nota 17 - Pasivos por arrendamiento: determinacion de la tasa de descuento;

- Nota 18 - Medicion de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves;

- Nota 19 - Reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de utilidades futuras gravables contra las que pueden utilizarse las
pérdidas fiscales por amortizar; y

- Nota 20 - Instrumentos financieros - riesgo de crédito: supuestos claves para la pérdida de créditos esperada.
3 Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contablesindicadas a continuacion, se han aplicado uniformemente en la preparacion de los estados financieros consolidados que se presentan
consistentemente por la Compania.

(a) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y los de las entidades controladas por
la Companiay sus subsidiarias. Los saldos y operaciones entre las entidades del Grupo, asi como los ingresos y gastos no realizados, se han eliminado
en la preparacion de los estados financieros consolidados.

Las utilidades no realizadas derivadas de transacciones entre entidades del Grupo en las que se tienen inversiones contabilizadas bajo el método de
participacién se eliminan contra la inversion en la medida de la participacién de la Compania en la subsidiaria. Las pérdidas no realizadas se eliminan

aligual que las utilidades no realizadas, pero solamente en la medida en que no exista evidencia de deterioro.

(i) Acuerdos conjuntos

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos
netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones
sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el control. Los resultados y los activos y pasivos de
los negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros consolidados utilizando el método de participacion. Cuando la Compania lleva a cabo
transacciones con su negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de dichas transacciones se reconoce en los estados financieros consolidados
de la Compania so6lo en la medida de la participacion en el negocio conjunto que se relacione con GISSA.
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(ii) Inversiones medidas bajo el método de participacion

Las inversiones permanentes, que se conforman por inversiones en asociadas y negocios conjuntos, se miden aplicando el método de participacion.

(b) Moneda extranjera

(i) Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades de la Compania al tipo de cambio vigente
en las fechas de las operaciones.

Los activosy pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten ala moneda funcional, al tipo de cambio a esa fecha. La ganancia o
pérdida cambiaria de partidas monetarias es la diferencia entre el costo amortizado en la moneda funcional al principio del periodo, ajustado por pagos
e intereses efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en moneda extranjera convertida al tipo de cambio al final del periodo que se reporta.

Los activosy pasivos no monetarios denominados en moneda extranjera que se miden a valor razonable se vuelven a convertir ala moneda funcional al
tipo de cambio en la fecha en que se determino el valor razonable. Las diferencias cambiarias derivadas de la reconversion se reconocen en el estado
consolidado de resultados y se presentan como utilidad cambiaria, neta.

Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histérico en una moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de cambio en la
fecha de la transaccion.

(ii) Conversion de estados financieros de subsidiarias en moneda extranjera

Los estados financieros de operaciones extranjeras que se consolidan se convierten a la moneda de informe, identificando inicialmente si la moneda
funcional y la de registro de la operacidn extranjera son diferentes.

Para convertir lamoneda extranjera a moneda funcional, se realiza la conversion, utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos
y pasivos monetarios, 2) histérico para activos no monetarios, pasivos no monetarios y capital contable y 3) el de la fecha que fueron devengados
paralosingresos, costos y gastos, excepto los que provienen de partidas no monetarias que se convierten al tipo de cambio histérico de la partida no
monetaria. Los efectos cambiarios se reconocen en el estado consolidado de resultados del periodo.

Sila moneda funcional difiere de la moneda de informe, se realiza la conversion de sus estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio:
1) de cierre paralos activos y pasivos y 2) historico para el capital contable y 3) el de la fecha que fueron devengados para los ingresos, costos y gastos.
Los efectos de conversidn se registran en el capital contable.

Los estados financieros de operaciones extranjeras se convierten a la moneda de informe, identificando inicialmente si la moneda funcional y la de
registro de la operacion extranjera son diferentesy, posteriormente, se realiza la conversion de la moneda funcional ala de informe, utilizando para ello
el tipo de cambio histdérico y/o el tipo de cambio de cierre del gjercicio. La moneda funcional es aquella en la cual cada entidad consolidada tiene su
principal generaciony erogacion de efectivo. El correspondiente efecto por conversion se incluye dentro de “Otras reservas de capital’y se presentaen
el estado consolidado de utilidad integral del periodo como parte del resultado por conversién hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero.
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(c) Instrumentos financieros
(i) Activosy pasivos financieros

La Compania clasificay mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del modelo de negocio de la Compania para administrar sus activos
financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser
clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados.

La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos
financieros se reconocen en la fecha de liquidacion. Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de
efectivo relacionados expira o es transferido y asimismo la Compania ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su
propiedad, asi como el control del activo financiero.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda (ya sea como inversion o como obligacion)y
para asignar los ingresos o gastos por intereses durante el periodo relevante.

. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos
para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Para determinar la clasificacion, la Compania
evalla los objetivos de la administracidn para la gestion de activos financieros y revisa las cldusulas contractuales de los activos financieros.

. Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son aquellos cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos
de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Al 31de diciembre de 2022 y 2021, la Compania no
mantiene activos financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados
Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademas de los descritos en la nota 3(c) en el punto (i), son aquellos que no cumplen
con las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo

de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos
financieros, o bien, ii)los flujos de efectivo que generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.
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A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compania puede hacer las siguientes elecciones irrevocables en el reconocimiento inicial de un activo
financiero:

«  Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en otros resultados integrales, siempre y cuando dicha
inversion (en la que no se mantenga influencia significativa, control conjunto o control) no sea mantenida con fines de negociacion, o sea una
contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de una combinacién de negocios.

- Designar uninstrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de resultados, si al hacerlo elimina o reduce significativamente una
asimetria contable que surgiria de la medicion de activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31de diciembre de 2022 y 2021, la Compania no ha realizado ninguna de las designaciones irrevocables descritas anteriormente.

Adicionalmente, la Compania evalua continuamente el modelo de negocio de sus instrumentos financieros para determinar si existen cambios
relacionados con su clasificacion; cuando existen cambios en el modelo de negocio de los activos financieros previamente clasificados bajo una de
las tres categorias establecidas por la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”, la Compania realiza las reclasificaciones correspondientes y mide los activos
financieros de manera prospectiva bajo los nuevos requerimientos aplicables. Durante el periodo de reporte, la Compania no realizé reclasificaciones
en la clasificacion de sus activos financieros.

Pasivos financieros no derivados

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados y medidos a costo amortizado.

La Compania mantiene los siguientes pasivos financieros no derivados: préstamos, pasivos por arrendamientos, intereses por pagar, proveedores y
pasivos con partes relacionadas, principalmente.

Dichos pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos directamente atribuibles a la transaccion. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valuan a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

La Compania no ha designado desde su origen, ningun pasivo financiero para ser medido a valor razonable con cambios en resultados.
Baja de activos financieros
La Compania, da de baja un activo financiero cuando:
- expiranlos derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o
- transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que:
- setransfieren sustancialmente todos los riesgos y recompensas de propiedad del activo financiero; o

- la Compania no transfiere ni conserva sustancialmente todos los riesgos y recompensas de propiedad y no conserva el control del activo
financiero.
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La Compania, entra en operaciones por las que transfiere activos reconocidos en su estado consolidado de situacion financiera, pero conserva la
totalidad o sustancialmente todos los riesgos y recompensas de los activos transferidos. En estos casos, los activos transferidos no se reconocen.

Baja de pasivos financieros

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre
el valor en libros del pasivo financiero dado de bajay la contraprestacion pagaday por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Companiarealiza unatransaccion de refinanciamientoy el pasivo anterior califica para ser dado de baja, los costosincurridos
en el refinanciamiento se reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extincion del pasivo financiero anterior.

Sin embargo, si la transaccion de refinanciamiento no modifica las condiciones del préstamo original en un porcentaje mayor a 10%, la Compania
reconoce un ajuste al costo amortizado del pasivo financiero, con su correspondiente efecto en los resultados en el momento en el que es efectivo el
refinanciamiento.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolidado de situacién financiera cuando es legalmente
exigible el derecho de compensar los montos reconocidosy existe laintencion de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo
simultaneamente.

(ii) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

La Companiay sus subsidiarias contratan instrumentos financieros derivados como cobertura de su exposicion a riesgos de tipos de cambio y tasas
de interés resultantes de sus actividades de operacién, financiamiento e inversion. De acuerdo con su politica, la Compania no conserva o emite
instrumentos financieros derivados con fines de negociacion. Sin embargo, los derivados que en su caso no retnan los requisitos para el tratamiento
contable de cobertura se contabilizan como instrumentos de negociacion.

Para la evaluacion de las coberturas, la Compania sigue los lineamientos establecidos en la NIIF 8 “Instrumentos financieros”, la cual requiere un analisis
mas robusto y de forma cualitativa y la alineacion de todas las relaciones de cobertura con la estrategia de administracién de riesgos. La Compania
contratay designa sus instrumentos financieros derivados como coberturas, de acuerdo con lo establecido en su politica de riesgos.

Enladesignaciéninicial de la cobertura, la Compania documenta formalmente la relacion entre los instrumentos de coberturay las partidas cubiertas,
incluyendolos objetivosy estrategiade administracion deriesgos parallevaracabolatransaccion de cobertura, asicomo los métodos que se emplearan
para evaluar la efectividad de la operacién de cobertura y las posibles fuentes de inefectividad. La Compania efectla una evaluacion, al inicio de la
operacion de la coberturay también de manera continua, si se espera que los instrumentos de cobertura sean “altamente efectivos” para compensar
los cambios en el valor razonable o en flujos de efectivo de las respectivas partidas cubiertas durante el periodo para el cual se designa la cobertura,
y si los resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro del rango de efectividad establecido por la Compania, el cual es 80% - 125%. En el
caso de una cobertura de flujos de efectivo de una transaccion proyectada, la transaccion debe ser muy probable de ocurriry presentar una exposicion
avariaciones en los flujos de efectivo que pudiera afectar el resultado neto reportado.

DESEMPERNO ECONOMICO | INFORMACION FINANCIERA < 75



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

La Compania rebalancea las relaciones de cobertura, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, cuando una relacion de
cobertura deja de cumplir con los requisitos de efectividad relacionados a la razon de cobertura, pero la estrategia de administracion de riesgos para
esta cobertura sigue siendo la misma. En estos casos, la Compania ajusta la razon de cobertura de la relacion de cobertura para que cumpla con los
criterios de efectividad nuevamente. Sin embargo, si la estrategia de administracion de riesgos para la cobertura deja de ser la misma, la relacién de
cobertura se discontinuda.

Los derivados implicitos, que no se encuentran alojados en un activo financiero, se separan del contrato principal y se contabilizan por separado si las
caracteristicas econdmicas y riesgos del contrato principal y el derivado implicito no estan estrechamente relacionados. Un instrumento separado
con los mismos términos que el derivado implicito satisface la definicion de un derivado, y el instrumento combinado no se valla a su valor razonable
através de resultados.

Cuando se trata de derivados implicitos alojados en activos financieros, el instrumento financiero en su totalidad sigue la contabilidad de acuerdo con
la clasificacion y medicion establecida en la NIIF 9 “Instrumentos financieros” para activos financieros.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable; los costos atribuibles a la transaccion se reconocen en resultados conforme se incurren.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, los derivados se miden a su valor razonable y los cambios en dicho valor se contabilizan como se describe
a continuacion:

Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un derivado es designado como instrumento de cobertura en la variabilidad de flujos de efectivo que sean atribuibles a un riesgo en particular
relacionado con un activo o pasivo reconocido o una probable transaccion proyectada que podria afectar el resultado del ejercicio, la porcion efectiva
de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce en la cuenta de utilidad integral y se presentan en la reserva de cobertura en el capital
contable. EI monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se elimina e incluye en resultados en el mismo periodo en que los resultados sean
afectados por los flujos de efectivo cubiertos bajo el mismo renglén del estado consolidado de utilidad integral que la partida cubierta. Cualquier
porcién inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

Sielinstrumento de cobertura ya no satisface los criterios para el tratamiento contable de cobertura, expira, se vende, se da por terminado, se ejerce,
o0 se revoca su designacién (porque ya no cumple con la estrategia de administracion de riesgos), entonces se discontinua el tratamiento contable de
cobertura en forma prospectiva. La ganancia o pérdida acumulada reconocida con anterioridad en la cuenta de utilidad integral y presentada en la
reserva de cobertura en el capital contable permanece ahi hasta que la transaccién proyectada afecte los resultados. Cuando la partida cubierta es un
activo no financiero, el monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se transfiere al valor en libros del activo cuando éste es reconocido.

Siyanoseesperaqueocurralatransaccion proyectada, entonces el saldo de otras partidas de utilidad integral se reconoce de inmediato enresultados.
En otros casos, el monto reconocido en otras partidas de utilidad integral se transfiere a resultados en el mismo periodo en que los resultados sean
afectados por la partida cubierta.

Coberturas de Inversion neta en el extranjero

Cuando un instrumento financiero derivado o no derivado es designado como instrumento de cobertura en la exposicion de moneda extranjera que

surge de la participacion de los activos netos en operaciones del extranjero de la Compania, la porcion efectiva se reconoce en la cuenta de utilidad
integral y la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados.
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Las ganancias y pérdidas cambiarias por la conversion de los activos netos en una operacion en el extranjero se reconocen en Otros Resultados
Integrales; mientras que las del préstamo se reconocen en el estado consolidado de resultados, creando un desajuste en las traducciones de moneda
extranjera. Con la contabilidad de inversion neta en el extranjero este descalce se elimina porque las ganancias y pérdidas del préstamo, en la medida
en que sean efectivas, también se reconocen en Otros Resultados Integrales.

El efecto se reclasificara en el estado consolidado de resultados en el momento en que se disponga la operacion en el extranjero (ya sea total o
parcialmente).

Derivados implicitos separables

La Companiay sus subsidiarias revisan por procedimiento los contratos que celebran con un valor superior a los $50 mil délares o una vigencia mayor a
los 90 dias naturales, a fin de identificar la posible existencia de derivados implicitos, y en su caso, proceder a determinar si aplica o no, la segregacion
de los mismos a partir de los respectivos contratos anfitriones, excluyendo los activos financieros de este analisis.

De requerirse la segregacion de estos instrumentos financieros derivados implicitos, la Compania y sus subsidiarias reconocen éstos en el estado
consolidado de situacién financiera a su valor razonable y en el estado consolidado de resultados el cambio en los valores razonables de los mismos,
de conformidad con la normatividad vigente, y queda a discrecién de la Compania, la posibilidad de designar estos derivados implicitos bajo alguno de
los modelos de contabilizacién de cobertura permisibles.

Duranteelano2020serealizé unaenmiendaal Senior Secured Credit Agreement que laCompaniamantiene conHSBC, entre otras entidades financieras.
Por lo tanto, se realiz6 una evaluacion de los impactos contables de dicha modificacion en las caracteristicas contables. El contrato cuenta con una
clausula que determina como piso del valor de la tasa variable de referencia libor (Term SOFR a partir de septiembre de 2022), por un valor de 0.70%.
Serealizé un analisisy, a la fecha de modificacidn, se identificé que dicha clausula implica la existencia de un derivado implicito. Se concluyé que debe
ser segregado y reconocido como un derivado con cambios en su valor razonable a través del estado consolidado de resultados. Al 31de diciembre de
2022y 2021, el derivado implicito tiene un valor de $S0.1y $0.86 millones, respectivamente.

Instrumentos de inversion con capital garantizado
La Compania, puede contratar instrumentos del tipo de inversiones con capital garantizado, los cuales no son instrumentos financieros derivados
porgue no cumplen con las caracteristicas descritas en las NIIF. Estos instrumentos son contratos hibridos que contienen dos tipos de contratos: 1)un
contrato huésped, que no es un instrumento derivado, sino un contrato de deuday que corresponde a la inversion de un monto principal garantizado, y
su devolucién alafecha de vencimientoy en el cual no se paga una tasa de interés fija o variable a condiciones de mercado y 2) un contrato denominado
derivado implicito.

(d) Capital social
(i) Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital contable. Los costos incrementales que sean directamente atribuibles a la emision de acciones
ordinariasy opciones sobre acciones se reconocen como una deduccion del capital contable, neto de efectos de impuestos a la utilidad.
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(ii) Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion pagada, que incluye los costos directamente
atribuibles, neto de impuestos, se reconoce como una reduccion del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como acciones
de tesoreria y se presentan como una deduccion del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o re-emiten con posterioridad, el
monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o déficit resultante de la transaccion se transfiere a utilidades
retenidas.

Finalmente, cuando las acciones en tesoreria son canceladas, se reconoce un aumento en “Utilidades retenidas”, una disminucién en el “Capital social”
equivalente al valor nominal de las acciones canceladas, y excedente o déficit de la cancelacion, con respecto a la recompra previa, se reconoce en
“Prima por recolocacién de acciones”.

(e) Propiedades, maquinariay equipo
(i) Reconocimiento y medicién

Losrubros de terrenoy edificios se miden a su valor razonable con base en valuaciones periédicas realizadas por valuadores externos independientes.
Elincremento en el valor en libros de los activos como consecuencia de su revaluacion se reconoce directamente en el superavit por revaluacion en
la cuenta de utilidad integral, a menos que se esté revirtiendo una disminucién previa reconocida en resultados, en cuyo caso el monto de la reversién
se reconoce directamente en resultados. La disminucion en el valor en libros de los activos como consecuencia de su revaluacion se reconoce
directamente en resultados cuando no haya una revaluacion previa; cuando existe una revaluacién previa, la disminucion en el valor razonable se
reconoce en el superdvit por revaluacion hasta agotarlo y el remanente se reconoce en resultados. Cuando el activo revaluado se vende o es retirado,
el monto del superavit por revaluacion del activo se transfiere a utilidades retenidas.

Las partidas de maquinariay equipo, mueblesy enseres, equipo de transportey equipo de computo, se valuan a su costo menos depreciacionacumulada
y pérdidas por deterioro acumuladas. El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo y, en el caso de activos
calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Compania.

Los programas de computo adquiridos que sean parte integral de la funcionalidad del activo fijo correspondiente se capitalizan como parte de ese
equipo. La depreciacion de estos activos comienza cuando el activo se encuentre en el lugar y en condiciones necesarias para operar.

Cuando las partes de una partida de propiedades, maquinaria y equipo tienen diferentes vidas Utiles, se registran como componentes separados
(componentes mayores) de propiedades, maquinariay equipo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de una partida de propiedades, maquinaria y equipo se determinan comparando los recursos provenientes de la
venta contra el valor en libros de propiedades, maquinariay equipo, y se reconocen netos dentro del rubro de “otros ingresos y gastos” en el resultado
del ejercicio.

(ii) Costos subsecuentes

Refacciones

Las refacciones clave mantenidas como inventario que califican para ser clasificadas como activo fijo se capitalizan como parte del equipo para el cual
fueron adquiridas, una vez que son utilizadas.
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El costo de reemplazo de estas partidas se reconoce en el valor en libros si es probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la entidad y su
costo se puede determinar de manera confiable. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja.

Las erogaciones por mantenimiento y reparaciones ordinarias que mantienen los activos en condiciones de funcionar eficientemente, sin aumentar su
vida util, no son capitalizadas y se reconocen en resultados conforme se incurren.

(iii) Costos por restauracion

Cuando existe la obligacion legal al final del uso del activo de restaurar el sitio por aquellos activos sobre los que existe esta obligacién, se estima el
costo de dicharestauraciény se incluye en el costo inicial del activo, siendo este el valor presente de los flujos futuros que se esperan incurrir por dicha
obligacion, asi mismo se reconoce un pasivo por la obligacion a valor presente, determinado periodicamente por un valuador experto independiente. Al
31de diciembre de 2022y 2021 la provision por costos de restauracion se presenta dentro del rubro de acreedores diversos del estado consolidado de
situacién financieray asciende a $133 y $118, respectivamente.

(iv) Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible a depreciar, que corresponde al costo de un activo, u otro monto que substituya al costo, menos
su valor residual.

El valor residual de un activo es el importe estimado que la entidad podria obtener actualmente por la disposicion del elemento, después de deducir
los costos estimados por tal disposicion, si el activo ya hubiera alcanzado la antigliedad y las demas condiciones esperadas al término de su vida util.

La Compania ha establecido un valor de rescate de cero para los activos fijos, a excepcion del equipo de transporte; basado en la decision de la
Administracion de la Compania de no vender maquinariay equipo que pueda ser utilizada por sus competidores y sélo deberan ser vendidos en calidad
de chatarra.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de linea recta de acuerdo con la vida Util estimada de cada componente de una partida
de propiedades, maquinariay equipo, toda vez que esto refleja de mejor manera el patréon de consumo esperado de los beneficios econémicos futuros
comprendidos en el activo.

Los activos arrendados se deprecian durante la vigencia del contrato de arrendamiento o la vida util de los activos, lo que resulte menor, salvo que haya
razonable certeza de que la Compania vaya a adquirir la propiedad de los activos arrendados al término del contrato de arrendamiento.

A continuacién, se indican las vidas promedio Utiles estimadas para los periodos en curso:

- Edificios 50 anos
« Maquinariay equipo 14 anos
- Mobiliarioy equipo 10 anos
- Equipo de transporte y computo 4 anos
« Otroscomponentes 3 anos

El método de depreciacion, las vidas Utiles y valores residuales se revisan al cierre de cada ano y se ajustan, en caso de ser necesario.
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(f) Activosintangibles y crédito mercantil
(i) Crédito mercantil

Este representa el excedente del valor del costo de adquisicién sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos determinados a
la fecha de adquisicion. Se considera de vida util indefinida y se sujeta a pruebas de deterioro anualmente.

(ii) Patentes, marcas y relacién con clientes y otros intangibles

Otros activos intangibles que son adquiridos por la Compania, y que tienen vidas utiles definidas, se registran a su costo o valor razonable menos
amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Patentes y marcas registradas con vidas utiles indefinidas se registran a su costo o
valor razonable y se sujetan a pruebas de deterioro, en cualquier momento en que se presente un indicio de deterioro. Relacion con clientes con vida
util definida se registran a su valor histérico menos amortizacion acumulada.

(iii) Costos de desarrollo

Las erogaciones correspondientes a actividades de investigacion, realizadas con la expectativa de obtener nuevos conocimientos cientificos o
técnicos, se reconocen en resultados conforme se incurren.

Las actividades de desarrollo implican un plan o disefo para la produccion de productos y procesos nuevos o considerablemente mejorados. Las
erogaciones de desarrollo se capitalizan solamente si los gastos de desarrollo se pueden medir de manera confiable, el producto o proceso es técnica
o comercialmente factible, son probables los beneficios econdmicos futuros, y la Compania tiene laintenciony los recursos suficientes para completar
el desarrollo y para usar o vender el activo.

Las erogaciones capitalizadas incluyen el costo de materiales, mano de obra directay costos generales que contribuyen directamente a la preparacién
del activo para su uso intencionado, y los costos de financiamiento capitalizados. Otros gastos de desarrollo se reconocen en resultados conforme se
incurren.

Los costos de desarrollo capitalizados se valtan a su costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas.

(iv) Erogaciones subsecuentes

Las erogaciones subsecuentes se capitalizan solamente cuando incrementan los beneficios futuros comprendidos en el activo correspondiente.
Cualquier otra erogacion, incluyendo las que correspondan a marcasy crédito mercantil internamente generados, se reconoce en resultados conforme
seincurren.

(v) Amortizacion de activos intangibles

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo, u otro monto que sustituya al costo, menos su valor residual.

La amortizacién se reconoce en resultados por el método de linea recta con base en la vida util estimada de los activos intangibles, distintos al crédito

mercantil, desde la fecha en que estan disponibles para su uso, ya que esto refleja de la mejor manera el patron de consumo esperado de los beneficios
economicos futuros comprendidos en el activo.
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Las vidas utiles estimadas para los periodos en curso y comparativo son como sigue:

« Costos de desarrollo 7 anos
« Relacién con clientes 10y 17 anos
- Software para uso interno 7 anos

Los métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales de los activos intangibles se revisan al cierre de cada ano y se ajustan en caso de ser
necesario.

(g) Inventarios

Los inventarios se registran a costo o a su valor neto de realizacidn, el que sea menor. El costo de los inventarios se determina por el método de costo
promedio, e incluye las erogaciones incurridas para la adquisicion de los inventarios, costos de produccion o transformacién y otros costos incurridos
para colocarlos en el sitio y condicion actuales. En el caso de inventarios de productos terminados e inventarios en proceso, el costo incluye una
porcion adecuada de los gastos generales de produccion basados en la capacidad normal de operacion.

Elvalor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los costos estimados de terminacion y gastos
de venta.

(h) Deterioro
(i) Activos financieros

La NIIF 9 “Instrumentos financieros” requiere la aplicacion del modelo de pérdida crediticia esperada para la evaluacion y registro de deterioro de
activos financieros no derivados. Esto requiere que se aplique juicio considerable con respecto a la manera en la que los cambios en los factores
econdémicos afectan la pérdida de crédito esperada (PCE).

La pérdida por deterioro es una estimacion ponderada de probabilidades de pérdida esperada. El importe de pérdida por deterioro se mide como el
valor presente de cualquier falta de liquidez (la diferencia entre los flujos contractuales que le corresponden a la Compania y los flujos de efectivo que
la Administracion espera recibir).

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que contempla el reconocimiento de las pérdidas
por deterioro a lo largo de toda la vida del activo. Debido a que las cuentas por cobrar no tienen un componente significativo de financiamiento y su
plazo es menor a un ano, se establecié un modelo de estimacion de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida esperada.

La Compania seleccion6 un modelo colectivo para calcular la pérdida esperada de sus cuentas por cobrar. Enla estimacion del deterioro bajo el modelo
colectivo se definio una probabilidad de incumplimiento ponderada para calcular la pérdida esperada con base en informacion histérica de la cobranza
de sus clientes.

Adicionalmente, la Compania considera informacion razonable y sustentable que sea relevante y que esté disponible sin costo o esfuerzo

desproporcionado; esto incluye informacion, tanto cualitativa como cuantitativay andlisis cualitativo basado en la experiencia histérica de la Compania
y en su juicio del riesgo crediticio para incorporar el ajuste de la expectativa en el modelo.
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La Compania evalua en cada fecha de reporte la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de deterioro, asi como variables
macroeconomicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos pendientes por parte de sus clientes. Algunas evidencias objetivas de que los activos
financieros estaban deteriorados incluyen, la falta de pago o morosidad de un deudor; reestructuracion de los términos contractuales de un deudor
bajo condiciones que la Compania no consideraria bajo otras circunstancias; indicaciones de que un deudor o cliente entrara en quiebra; cambios
adversos en el estatus de pagos de deudores o clientes; o informacidn evidente que indique que hubo una disminucion medible en los flujos de efectivo
esperados de un grupo de activos financieros.

La Compania reconoce en el resultado del periodo, la disminucién o el incremento en la estimacion por pérdidas crediticias esperadas al final del
periodo, como una ganancia o pérdida por deterioro de valor.

La Compania evalta el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por lo menos una vez cada tres meses, con el fin de asequrar que
permanezcan vigentes en base a la situacion actual del portafolio.

(ii) Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compania, distintos a inventarios y activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de
reporte para determinar si existe algun indicio de posible deterioro. Si se identifican indicios de deterioro, entonces se estima el valor de recuperacion
del activo. En el caso del crédito mercantil y activos intangibles que tengan vidas indefinidas o que todavia no estén disponibles para su uso, el valor de
recuperacién se estima cada ano en las mismas fechas.

El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte mayor entre su valor en uso y su valor razonable menos costos
de venta. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
después de impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos al activo.
Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar individualmente se integran en grupos mas pequenos de activos que
generan entradas de efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos
(la “unidad generadora de efectivo’). Para efectos de las pruebas de deterioro del crédito mercantil, proveniente de una adquisicion de negocios se
distribuye al grupo de las unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien por las sinergias que este origina. Esta distribucion esta sujeta
auna prueba de tope de segmento operativo, y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito mercantil se monitorea para efectos de informes internos.

Los activos corporativos de la Compania no generan entradas de efectivo por separado. Si hay alguna indicacion de que un activo corporativo pudiera
estar deteriorado, entonces se determina el valor de recuperacion de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo es superior a su valor de recuperacion. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en resultados, excepto por activos revaluados. Las pérdidas por deterioro registradas con relacion a las unidades
generadoras de efectivo, se distribuyen primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil que se haya distribuido a las unidades y
luego para reducir el valor en libros de los otros activos en la unidad (grupo de unidades) sobre la base de prorrateo.

No se revierte ninguna pérdida por deterioro con respecto a crédito mercantil. Con relacién a otros activos, las pérdidas por deterioro reconocidas en
periodos anteriores se evallan a la fecha de reporte para identificar indicios de que la pérdida se haya reducido o que ya no exista. Una pérdida por
deterioro se revierte si ha habido algun cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor de recuperacién. Una pérdida por deterioro so6lo
serevierte enlamedidaen que el valor enlibros del activo no supere el valor en libros que se hubiera determinado neto de depreciacién o amortizacion,
sininguna pérdida por deterioro se hubiera reconocido anteriormente.
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Cuandoelactivoosuunidadgeneradorade efectivo seactualizan mediante elmodeloderevaluacion, lareversiondelapérdidapordeterioro determinada
se registra en resultados hasta el monto en que se haya reconocido previamente en el estado consolidado de utilidad integral; y la diferencia si la
hubiera, se registra en el superavit por revaluacion.

Con respecto a los activos financieros al 31de diciembre de 2022 y 2021la Compania, reconocié pérdidas por deterioro en sus cuentas por cobrar con
clientes, conforme se revela enlanota7.

(i) Beneficios alos empleados
(i) Planes de beneficios definidos

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios al término de la relacion laboral distinto a uno de aportaciones definidas. Los supuestos y las
estimaciones se establecen en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipotesis demograficas, las tasas de descuento
y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros.

Lasobligaciones netas de laCompafiarespectoalos planesde pensiones de beneficios definidosy de laprima de antigliedad(ver descripcion debajo)se
calculan por separado para cada plan, estimando el monto del beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos
en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente, y se deducen los costos por servicios anteriores pendientes de
reconocery el valor razonable de los activos del plan. La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos de grado de inversion
que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones de la Compania y que estan denominados en la misma moneda
en la cual se espera que se paguen los beneficios. El calculo se realiza anualmente con la asistencia de un actuario calificado utilizando el método de
crédito unitario proyectado. Cuando el célculo resulta en un beneficio para la Compania, el activo que se reconoce se limita al total neto de los costos
por servicios anteriores pendientes de reconocer y el valor presente de los beneficios econémicos disponibles, en la forma de reembolsos futuros
del plan o reducciones en futuras contribuciones al plan. Para calcular el valor presente de los beneficios econdmicos, se toman en consideracion los
requerimientos minimos de fondeo que se apliquen a cualquier plan de la Compania.

Un beneficio econémico esta disponible parala Compania si se puede realizar durante la vida del plan, o al liquidar las obligaciones del plan.
Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcion de los beneficios mejorados relativos a servicios anteriores por parte de los empleados se
reconoce en resultados por el método de linea recta durante el periodo promedio hasta que se adquiera el derecho a los beneficios. En la medida en

que el derecho alos beneficios se realice de inmediato, el gasto se reconoce de inmediato en resultados.

La Compania reconoce las remediciones actuariales derivadas de los planes de beneficios definidos en la cuenta de utilidad integral, en el periodo en
que ocurren.

(ii) Planes de beneficios de contribucion definida
Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacion en la medida en que se incurren. Los pasivos por dichos planes se liquidan

mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones prospectivas. Para empleados sindicalizados, la
Compania otorga laindemnizacion legal en edades de jubilacion.
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(iii) Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando la Compania estd comprometida de manera demostrable, sin posibilidad real
de dar marcha atras, con un plan formal detallado, ya sea para terminar la relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar
beneficios por terminacion como resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario. Los beneficios por terminacion para los
casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto solo si la Compania ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea
aceptada, y el numero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Silos beneficios son pagaderos a mas de 12 meses después del periodo
de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

(iv) Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valtan sobre una base sin descuento y se cargan a resultados conforme se prestan
los servicios respectivos.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en efectivo a corto plazo, vacaciones, aguinaldo, participacion de
los trabajadores en las utilidades si la Compania tiene una obligacion legal o asumida de pagar dichos montos como resultado de servicios anteriores
prestados por el empleado, y la obligacion se puede estimar de manera confiable.

(j) Provisiones

Se reconoce una provision si, como consecuencia de un evento pasado, la Compania tiene una obligacion legal o asumida presente que se pueda
estimar de manera confiable, y es probable que requiera una salida de recursos econdmicos para liquidar esa obligacion. Las provisiones se determinan
descontando los flujos futuros de efectivo esperados a una tasa antes de impuestos que refleja las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero
atribuible al factor tiempo y los riesgos especificos del pasivo. El efecto del descuento por el paso del tiempo se reconoce como costo financiero.

(k) Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad incluyen el impuesto causado y el impuesto diferido. Los impuestos a la utilidad causados en el ano se determinan conforme
a las disposiciones fiscales vigentes del pais donde opera cada subsidiaria. El efecto en resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes
causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a cada subsidiaria,
excepto que correspondan a una combinacion de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en la cuenta de utilidad integral.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos de la Compania y se reconocen impuestos diferidos (activos o pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores.
No se reconocen impuestos por las siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion que no sea
una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos
en la medida en que es probable que no se revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos diferidos por diferencias
temporales gravables derivadas del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando se reviertan, con base en
las leyes promulgadas a la fecha del reporte. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible
para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la renta gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma
entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos
y pasivos fiscales se materializan simultaneamente.
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Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea
probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte
y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

LaAdministracion evalua periodicamente las posiciones ejercidas enlas declaraciones de impuestos conrespecto asituaciones enlas que lalegislacion
aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades
fiscales.

Las tasas estatutarias de los paises donde la Compania realiza, principalmente, sus operaciones son como sigue:

Pais 2022 2021
% %
México 30 30
Estados Unidos 21 21
Espafia(*) 24-25 24-25
Polonia 19 19
Republica Checa 19 19
Italia 24 24
China 25 25

* Dependiendo del territorio, donde se encuentren situadas las Companias, se puede
presentar variacion, si es territorio foral 24% y si es territorio comun 25%.

() Ingresos
(i) Productos vendidos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en el curso normal de
operaciones y se presentan netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el importe estimado de devoluciones de clientes,
rebajas y descuentos similares, y de pagos realizados a los clientes con el objetivo de que los productos se acomoden en espacios atractivos y
ventajosos en sus instalaciones.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para la contabilizacién de ingresos procedentes de
contratos con clientes, el cual introduce un enfoque de cinco pasos para el reconocimiento de ingresos: (1) identificacion del contrato; (2) identificar
las obligaciones de desempeno en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de
desempefo en el contrato; y(5) reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempeno.
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Los contratos con clientes estan dados por 6rdenes de compra, cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar
productos conbase enlostérminosy condiciones contractuales establecidos, os cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando
existen pagos relacionados con la obtencion de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la duracién del contrato.

En los ingresos provenientes de venta de bienes y productos, las obligaciones de desempeno identificadas en los acuerdos con clientes, no son
separablesy se satisfacen enun punto en el tiempo. Por su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto
plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuento y rebajas de producto que se otorgan a los clientes, sin componentes de
financiamiento ni garantias significativas.

Por su parte, las garantias que la Compania otorga a sus clientes son Unicamente con el fin de asegurar que los bienes o servicios otorgados al cliente
cumplen con las especificaciones pactadas en los contratos correspondientes.

Los costos incrementales para obtener un contrato se reconocen como un activo intangible, su amortizacion y pérdida por deterioro se reconoce
en resultados. El activo se amortiza bajo el método de linea recta, durante el plazo del contrato con el cliente que le dio origen a dicho activo, siendo
consistente con la transferencia de la Compania, de los bienes o servicios relacionados al cliente. Al 31de diciembre de 2022, el activo reconocido por
los costos incurridos para obtener un contrato es de $5,900.

La Companiareconoce losingresos provenientes de venta de bienesy productos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos
ha sido transferido al cliente, lo cual estd dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con el incoterm negociado.
Se reconoce una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempeno, reconociendo el ingreso correspondiente; las ventas
netas reflejan las unidades entregadas a precio de lista, netas de promociones y descuentos, como se describe en el siguiente inciso.

(ii) Descuentos de clientes

Los descuentos e incentivos a clientes se reconocen como una deduccién a los ingresos 0 como gastos de venta, de acuerdo con su naturaleza. Estan
integrados principalmente por descuentos a clientes por ventas de productos basados en: i) volumen de ventas, ii) descuento por pronto pago para
todos los distribuidores, iii) acuerdos comerciales acordados con un cliente y iv) promociones de productos en puntos de venta, principalmente. Por
lo tanto, la asignacién del precio es directa sobre las obligaciones de desempeno de produccion, distribucién y entrega, incluyendo los efectos de
consideraciones variables.

La Companiareconoce una estimacion por el importe de estos descuentos al momento en que se considera probable que los flujos a recibir por la venta
seran menores a los del precio facturado, siempre que dicho precio no contemple desde su origen los descuentos negociados con el cliente.

(i) Ingresos por servicios

La Compania provee servicios diversos. Estos servicios son reconocidos como una obligacién de desempeno que se satisface conforme se prestan a
lo largo del tiempo.

(m) Ingresosy costos financieros
Losingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, ganancias por venta de activos financieros disponibles para su venta

y cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonable a través de resultados, y ganancias cambiarias. Los ingresos por intereses se
reconocen en resultados conforme se devengan, utilizando el método de interés efectivo.
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Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos, el costo financiero del pasivo laboral, efecto del descuento por el paso del
tiempo sobre provisiones, dividendos de acciones preferentes clasificados como pasivo, pérdidas cambiarias, cambios en el valor razonable de activos
financieros a valor razonable a través de resultados y pérdidas por deterioro reconocidas en activos financieros.

Los costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion de un activo calificable, se reconocen en
resultados utilizando el método de interés efectivo.

Las gananciasy pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta.
(n) Utilidad por accion

La Compania presenta informacion sobre la utilidad por accién (UPA) basica correspondiente a sus acciones ordinarias en circulacion. La UPA basica
se calcula dividiendo la utilidad neta controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ano. La Compania no
tiene instrumentos de capital que sean potencialmente dilutivos por lo que la UPA basicay la UPA diluida son iguales.

(o) Informacion de segmentos

Los segmentos operativos se definen como los componentes de una empresa, encausados a la produccion y venta de bienes y servicios, que estan
sujetosariesgosy beneficios que son diferentes de aquellos asociados a otros segmentos de negocio. La Compania estainvolucrada principalmente en
tres segmentos: autopartes, construcciony hogar. Sin embargo, como se menciona en las notas lay 5c, a partir de 2022, el segmento de construccion
se presenta como operacion discontinua.

Las subsidiarias de la Compania estan agrupadas conforme a los segmentos de negocio en que operan. Para efectos internos y de organizacion,
cada negocio realiza la administracion y supervision de todas las actividades del respectivo negocio, las cuales refieren a produccién, distribucién
y comercializacion de sus productos. En consecuencia, la Administracién de la Compania evalua internamente los resultados y desempeno de cada
negocio para la toma de decisiones. Siguiendo este enfoque, en la operacién cotidiana, los recursos econémicos son asignados sobre una base
operativa de cada negocio.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables a valor de mercado.

(p) Contingencias
Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran 0 no ocurran uno o mas eventos futuros, o uno o mas hechos inciertos
que no estan enteramente bajo el control de la Compania. La evaluacion de dichas contingencias requiere significativamente el ejercicio de juicios y

estimaciones sobre el posible resultado de esos eventos futuros.

La Compania evalua la probabilidad de pérdida de litigios y contingencias de acuerdo a las estimaciones realizadas por sus asesores legales. Estas
estimaciones son reconsideradas de manera periodica.

DESEMPENO ECONOMICO | INFORMACION FINANCIERA < 87



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

(g) Arrendamientos
La Compania como arrendatario

La Compania evalua si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del contrato. Un arrendamiento se define como un
contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso de un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacion.

LaCompaniareconoce unactivo porderechodeusoyunpasivodearrendamiento correspondiente, conrespectoatodosloscontratosdearrendamiento
en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo
de arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un valor individual de
mercado menor a USS5,000 (cinco mil dolares)); y, los contratos de arrendamiento cuyos pagos son variables (sin ningun pago fijo contractualmente
definido).

Para estos contratos que exceptuan el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compania reconoce los pagos
de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor presente; los costos directos para obtener un
arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocion de activos.

La Compania deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida Util del activo subyacente; en este
sentido, cuando una opcion de compra en el contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su vida
util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de renta minimos futuros de acuerdo con un
plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del contrato,
para la adquisicion del activo subyacente, en la misma moneday por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa incremental de préstamos).

Para ello, la Compaiia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i) tasa de
referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la Administracién también
considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien,
anivel de cada subsidiaria.

Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas (servicios), la Compafia ha elegido, para algunas clases de activo, no
separarlos y medir todos los pagos como un componente unico de arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la Compania mide
el pasivo por arrendamiento Unicamente considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que los servicios implicitos en los pagos,
se reconocen directamente en resultados como gastos operativos.

La Compania define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso contractual de pago, considerando el periodo
no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacién y de terminacién anticipada que es probable que se ejerzan. Cuando la Compania
participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de renovacion definido (en caso de contener una clausula
de renovacion), o bien, renovaciones automaticas anuales, estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales,
su plan de negocio, asi como las intenciones de la Administracion para el uso del activo subyacente.
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Posterior a su reconocimiento inicial, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los intereses sobre el pasivo por
arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo)y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacién, la Compania remide el pasivo por arrendamiento a partir de
la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con el plazo del
contrato o con el ejercicio de una opcion de compra, la Compania evalUa de nueva cuenta la tasa de descuento en la remedicion del pasivo. Cualquier
incremento o disminucion en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o disminuyendo en la
misma medida, segun sea el caso, el valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compania liquida la totalidad de las rentas del contrato. Cuando la
Compania determina que es probable que ejercera una salida anticipada del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracién es
parte de laremedicién del pasivo que se cita en el parrafo anterior; sin embargo, en aquellos casos en los que la terminacién anticipada no implique un
desembolso de efectivo, la Compania cancela el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la diferencia
entre ambos inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

(r) Cambios en politicas contables y revelaciones

En el ano en curso, la Compania ha aplicado una serie de interpretaciones modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB”), por sus siglas en inglés) que son obligatorias para un periodo contable que comienza el o después del 1° de enero de 2022. Las
conclusiones relacionadas con su adopcion se describen a continuacion:

Modificaciones ala NIIF 9, Instrumentos Financieros

Las modificaciones especifican los costos que una entidad debera considerar en la evaluacién para concluir si el refinanciamiento de un pasivo
financiero califica como una extincion o modificacién, aclarando que una entidad incluye solo los costos pagados o recibidos entre la entidad (el
prestatario)y el prestamista, incluidos los costos pagados o recibidos por la entidad o el prestamista en nombre del otro.

Las modificaciones son aplicadas de manera prospectiva para periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2022, con
aplicacion anticipada permitida.

LaCompaniarealizé cambiosensu politicacontable, paraque, cuando se analice unatransaccion derefinanciamiento para definir sise tratade extincion
o modificacion, los costos que se consideren sean Unicamente aquellos relacionados directamente con el acreedor que otorga el financiamiento,
incluidos los costos pagados o recibidos por la entidad o el acreedor en nombre del otro.

Modificacion a la NIIF 3, Referencias al Marco Conceptual

Las enmiendas remueven la referencia antigua al Marco Conceptual del Consejo emitida en 1989 y la actualiza por el Marco Conceptual de 2018. Las
enmiendastambiénagreganunaexcepcion paraque enaquellastransaccionesoeventos que se encuentrendentrodelalcance delaNIC 37“Provisiones,
Pasivos Contingentes y Activos Contingentes” o la CINIIF 21“Gravamenes”, el adquiriente aplique dichas normas para identificar los pasivos asumidos
en una combinacion de negocios y para determinar si existe una obligacion presente a la fecha de adquisicion.

Adicionalmente, las enmiendas anaden una declaracién explicita de que el adquiriente no reconocera activos contingentes adquiridos en una
combinacion de negocios.
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Las modificaciones son aplicadas de manera prospectiva para los periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2022, con
aplicacién anticipada permitida.

Estas enmiendas no representaron impactos en la Compania debido a que no ha concretado ninguna combinacion de negocios hasta la fecha. Sin
embargo, la Administracién considerara estas referencias como parte de su politica contable para el tratamiento de combinaciones de negocios.

Modificaciones ala NIC 37 - Costos para completar un contrato oneroso.

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplimiento” de un contrato comprende los “costos que se relacionan directamente con el contrato”. Los
costos que se relacionan directamente con un contrato pueden ser costos incrementales de cumplimiento de ese contrato (ejemplos serian mano
de obra directa y materiales) o una asignacion de otros costos que se relacionan directamente con el cumplimiento de contratos (un ejemplo seria la
asignacién del gasto por depreciacion de un elemento de propiedad, plantay equipo que es utilizado para cumplir el contrato).

Las modificaciones se aplican de manera prospectiva para contratos cuyos costos de cumplimiento no han sido cubiertos por la Compania en periodos
de reporte anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2022, con aplicacion anticipada permitida.

Estas modificaciones no se consideran aplicables a la Compafnia debido a que no mantiene contratos onerosos.
Modificaciones ala NIC 16 - Beneficios econémicos antes del uso previsto de propiedades, planta y equipo

Las enmiendas prohiben deducir del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo, cualquier producto de la venta de elementos producidos
mientras se lleva ese activo a la ubicacion y las condiciones necesarias para que pueda operar de la manera prevista por la Administracién. En cambio,
una entidad debe reconocer en el estado consolidado de resultados los ingresos de la venta de dichos elementos producidos, y el costo de producirlos.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente a elementos de propiedad, planta y equipo que son llevados al lugar o condicion necesario para
operar en la manera intencionada por la Administracion en periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2022, con aplicacién
anticipada permitida.

La Compania no tuvo impactos de adoptar estas modificaciones, debido a que no tiene situaciones en las que genere ingresos de su producciony que
disminuyan el costo de sus inversiones en propiedad, plantay equipo.

Nuevas NIIF e interpretaciones emitidas, no vigentes en el periodo de reporte

Porsuparte, laCompaniano haaplicado las siguientes nuevasy revisadas NIIF emitidas, pero aun novigentes. La Compania no espera que laadopcion de
las siguientes normas tenga un impacto material enlos estados financieros en periodos futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa:

- Modificacionesala NIC 1- Clasificacion de pasivos como circulantes y no circulantes . La Compania no visualiza que estas modificaciones tendran
impacto en sus politicas contables, debido a que clasifica sus pasivos de acuerdo con los vencimientos contractuales, sin considerar los planes de
refinanciamiento futuros que define en su estrategia de administracion del riesgo financiero de liquidez.

- Modificaciones ala NIC 1y la Declaracién de la practica 2 - Revelacién de politicas contables V. La Compaiiia se encuentra en proceso de analisis
de sus politicas contables atendiendo a la declaracion de la practica y los requerimientos de materialidad, con la finalidad de determinar cuéles
seran las politicas contables que se consideren materiales y favorecer la lectura éptima de los estados financieros consolidados para la toma de
decisiones.
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- Modificaciones a la NIC 8 - Definicién de estimaciones contables . La Compafiia no visualiza impactos en su adopcion debido a que corresponden
a cambios conceptuales que no significan cambios a las estimaciones contables significativas que se realizan actualmente.

- Modificacion a la NIC 12 - Impuesto diferido relacionado a activos y pasivos que surgen de una sola transaccion . No se visualizan impactos
en su aplicacion, debido a que la Compania no aplica excepciones en el reconocimiento de impuestos diferidos para los arrendamientos ni sus
obligaciones de restauracién de sitios.

< NIIF 17, Contratos de seguros . La Compania no visualiza impactos relevantes debido a que no es una aseguradora; sin embargo, se encuentra en
proceso de analizar los contratos de seguro que mantiene a su favor.

(1) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1° de enero de 2023
4 Determinacion de valores razonables

Varias politicas y revelaciones contables de la Compania requieren la determinacion del valor razonable de los activos y pasivos, tanto financieros como no
financieros. Los valores razonables para efectos de mediciony de revelacion se han determinado con base en los métodos que se mencionan en los parrafos
subsecuentes; cuando procede, se revela en las notas a los estados financieros mayor informacion sobre los supuestos realizados en la determinacion de
los valores razonables especificos de ese activo o pasivo.

(a) Propiedad, maquinariay equipo

Los valores razonables de terrenos y edificios estan basados en valores de mercado en el curso normal del negocio y de acuerdo con las politicas contables
de la Compania. El valor de mercado de los terrenos y edificios es el monto estimado por el cual una propiedad se podria intercambiar en la fecha de
valuacion entre un comprador y un vendedor que estén dispuestos a ello en una transaccién con base en precios equiparables a los que se utilizarian con o
entre partes independientes en operaciones comparables después de la debida labor de comercializacion en la que cada una de las partes habria actuado
voluntariamente y con conocimiento de causa.

(b) Pasivos financieros no derivados

El valor razonable, que se determina para fines de revelacioén, se calcula con base en el valor presente de los flujos futuros de efectivo del principal e
intereses, descontados a la tasa de interés de mercado en la fecha del reporte. Respecto al componente pasivo de los instrumentos convertibles, la tasa de
interés de mercado se determina por referencia a pasivos similares que no ofrecen opcidn de conversion. En el caso de arrendamientos financieros, la tasa
de interés de mercado se determina tomando como referencia contratos de arrendamiento similares.

5 Segmentos operativos

La Compania cuenta con tres segmentos operativos sobre los que se debe informar, los cuales constituyen las unidades de negocios de la Compania.
Las unidades de negocios estratégicas ofrecen diferentes productos y servicios, y se administran de manera separada dado que requieren de diferentes
estrategias de tecnologiay comercializaciéon. Para cadaunade lasunidades de negocios estratégicas, el Director General de la Compania, revisa los informes
de administracién preparados internamente de forma mensual. El siguiente resumen describe las operaciones de cada uno de los segmentos operativos de
la Compania, sobre los que se debe informar:
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- Autopartes, que se dedica principalmente a la fundicion y maquinado de productos de autopartes en hierro gris y nodular para la industria
automotriz;

« Construccion, que se dedica ala fabricacion y comercializacion de recubrimientos ceramicos; y

« Hogar, que se dedica a la fabricacién y comercializacién de articulos para cocina y mesa de acero porcelanizado y de vajillas ceramicas para uso
domeéstico e institucional.

A continuacion, se detalla informacién relativa a los resultados de cada uno de los segmentos operativos, asi como por region geografica para el segmento
de Autopartes. El desempeno se mide basado en la utilidad de cada segmento antes del impuesto sobre la renta, de la misma forma en que se incluye en los
informes de administracién que son revisados por el Director General de la Compania. Las utilidades de cada segmento se utilizan para medir el desempeno
ya que la Administracion considera que dicha informacion es la mas adecuada para la evaluacion de los resultados de ciertos segmentos, en comparacion
con otras entidades que operan en los mismos negocios que la Compania.

(a) Informacion de segmentos operativos

Autopartes Autopartes Construccion Corporativas y
Por el aiio terminado el 31-dic-22 América Europa/Asia (discontinuado) Hogar eliminaciones 2 Consolidado
Venta terceros S 436,292 432,818 237,651 100,574 (35,223) 1,172,112
Venta relacionadas S - - - - 34,610 34,610
Ventas netas S 436,292 432,818 237,651 100,574 (613) 1,206,722
Utilidad de operacion S 52,207 20,333 15,162 5,962 (27,228) 66,436
Costo financiero, neto $ 5,176 1,106 1181 614 10,105 18,182
Impuesto a la utilidad $ 465 368 (14,941) 730 17,997 4,619
Participacion en resultados $ 2,154 (787) - - - 1,367
Utilidad neta de la participacion controladora S 22,543 9,520 22,415 1,064 (16,784) 38,758
Total activo $ 376,235 409,140 255,619 81,694 270,934 1,392,622
Total pasivo S 140,420 195,223 84,498 29,743 319,712 769,596
Depreciacion y amortizacion $ 23,739 26,208 14,514 2,746 11,673 78,880
UAFIRDA $ 75,946 46,541 29,676 8,708 (15,555) 145,316
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Autopartes Autopartes Construccion Corporativasy

Por el aiio terminado el 31-dic-21 América Europa/Asia ___ (discontinuado) Hogar __ eliminaciones ? Consolidado
Venta terceros $ 350,171 340,644 204,397 104,359 (32,368) 967,203
Venta relacionadas S - - - - 29,456 29,456
Ventas netas S 350,171 340,644 204,397 104,359 (2,912) 996,659
Utilidad (pérdida) de operacion S 41,812 3,289 12,696 5,969 (25,795) 37,971
Costo financiero, neto S (451) 861 855 780 7,792 9,837
Impuesto a la utilidad $ 4,989 (2,528) (10,817) 265 14,819 6,928
Participacion en resultados S 1,298 (438) - - - 860
Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora S 16,046 (2,413) 20,641 1,563 (17,242) 18,595
Total activo $ 319,653 367,510 223,655 82,695 214,024 1,207,537
Total pasivo S 106,716 149,614 78,605 34,672 220,583 590,190
Depreciacion y amortizacion $ 24,118 29,136 12,991 2,650 12,688 81,581
UAFIRDA® $ 65,928 32,425 25,687 8,619 (13,107) 119,552
(1) UAFIRDA: Utilidad de operacion+depreciacionyamortizacion.

2022 2021
Utilidad de operacion $ 66,436 37,971
Depreciaciony amortizacion 78,880 81,581
UAFIRDA 145,316 119,562

(2) LasCorporativasy eliminaciones incluyen principalmente activosy pasivos relativos a crédito mercantil, préstamos bancarios y otros pasivos a largo plazo, entre otros.

(b) Principales clientes

En 2022y 2021, los ingresos procedentes de un cliente del Segmento Autopartes representaron aproximadamente el 27% y 18 %, respectivamente, de
los ingresos totales de la Compania.

(c) Operacion discontinuay activos y pasivos mantenidos para la venta relacionados con la operacion discontinua
El 3 de junio de 2022 se anuncio la venta de la totalidad de las acciones de Vitromex USA, Inc. y Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. (“Vitromex’) a
Mohawky su subsidiaria en México, Dal-Tile México Comercial S. de R.L. de C.V., por lo cual, al 31 de diciembre de 2022, la Compania clasifico los activos

y pasivos de dicho negocio como mantenidos para la venta en el estado consolidado de situacion financiera. A continuacion, se muestran los activosy
pasivos reclasificados como mantenidos para la venta dentro de los activos y pasivos circulantes consolidados:
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Estado de situacién financiera 2022
Activos: S

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,870
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto de reservas por S498 63,786
Inventarios 20,418
Pagos anticipados 302
Refacciones de largo plazo 5,744
Propiedades, maquinariay equipo, neto 13,221
Activo por derecho de uso, neto 467
Activos intangibles, neto 253
Inversiones 802
Impuestos a la utilidad diferidos 47,756
Total de activos S 255,619
Pasivos:

Porcion circulante de pasivos por arrendamiento S 164
Proveedoresy otras cuentas por pagar 79,058
Impuestos sobre la renta por pagary otros 447
Instrumentos financieros corto plazo 718
Otros pasivos a largo plazo 399
Pasivos por arrendamiento 320
Beneficios a empleados 3,392
Total de pasivos: S 84,498
Total de capital contable S 171,121
Total de pasivo y capital contable S 255,619

Los activos que cumplen con los criterios para ser clasificados como mantenidos para la venta son valorados al menor valor entre suimporte en librosy su
valor razonable, menos los costos de venta.

Adicionalmente, debido a que Vitromexrepresenta el segmento operativo de “construccion”parala Compania, losresultadosyy flujos de efectivo del segmento

de construcciéon se muestran como operaciones discontinuas en los estados financieros consolidados por el ano que terminé el 31 de diciembre de 2022,
ajustando las cifras comparativas por el ano que terminé el 31 de diciembre de 2021.
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El rubro de operaciones discontinuas en los estados consolidados de resultados por los 12 meses terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 se detallaa
continuacion:

Estado de resultados 2022 2021
Ingresos S 237,651 204,397
Costo de ventas 184,951 155,090
Utilidad bruta 52,700 49,307
Resultado de actividades de operacion 8,654 10,847
Costo financiero, neto 1,180 855
Utilidad de la operacion discontinua antes de impuestos a la utilidad 7.474 9,992
Impuestos a la utilidad 14,941 10,617
Utilidad neta del ejercicio de la operacion discontinua $ 22,415 20,609

Informacion relacionada con los flujos de efectivo de la operacion discontinua

Los flujos de efectivo relacionados conla operacion de Vitromex, por los 12 meses terminados el 31de diciembre de 2022 y 2021, se muestran a continuacion:

2022 2021
Flujos netos de efectivo de actividades de operacidn 13,264 20,337
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (14,018) (7.111)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (87) (12,878)

6 Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como sigue:

2022 2021
Saldos en bancos S 29,284 21,051
Inversiones a valor de realizacién inmediata 36,293 52,675
Total de efectivo y equivalentes de efectivo S 65,577 73,726
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7 Clientesy otras cuentas por cobrar, neto

Clientes y otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

(En miles de dolares)

2022 2021

Clientes(incluye estimaciones de descuentosy bonificaciones por
$2,683y $139 en 2022 y $6,317 y 5,024 en 2021, respectivamente) S 119,019 122,925
Otras cuentas por cobrar no comerciales 20,216 16,466
139,235 139,391

Menos:

Pérdida crediticia esperada (915) (1,484)
Total de clientesy otras cuentas por cobrar S 138,320 137,907

(1) Otras cuentas por cobrar no comerciales - Al 31de diciembre de 2022 y 2021 este concepto incluye principalmente anticipos de inversiones en propiedad, maquinaria y equipo por $6,842 y $5,138, respectivamente.

En el curso normal de sus operaciones, la Compania concede descuentosy bonificaciones a sus clientes por volumen, que son otorgados como resultado del
cumplimiento de los diversos programas de venta, por lo cual se realizan estimaciones de descuentos con base en los periodos y condiciones previamente

pactadas con los clientes, a través de acuerdos contractuales.

La Compainia firmo un contrato de factoraje con una entidad financiera (banco) en la que cedié los derechos de cobro de algunas de sus cuentas por cobrar
comerciales a cambio del efectivo. Las cuentas por cobrar comerciales han sido dadas de baja en el estado consolidado de situacion financiera debido a que
el banco conserva todos los riesgos y beneficios, principalmente el riesgo de crédito (factoraje sin recurso). Por lo tanto, el importe recibido en efectivo fue
reconocido en el estado consolidado de situacion financiera cancelando las cuentas por cobrar comerciales y reconociendo un costo financiero en el estado
consolidado de resultados. Segun el acuerdo con el banco, los clientes remiten el efectivo directamente a la Compania y ésta le transfiere los importes
recaudados al banco. En la nota 28 se revelan los compromisos derivados de este factoraje. El importe de las cuentas por cobrar comerciales cedidas al 31

de diciembre de 2022 asciende a $22 millones y del ejercicio 2021 es de $16 millones.

Enlanota 20 se revela la exposicion de crédito de la Compania y un analisis de sensibilidad para activos y pasivos financieros.

8 Impuestos por recuperar

Los impuestos por recuperar se integran como sigue:

2022 2021
Impuesto al valor agregado por recuperar S 30,555 5,997
Anticipos y retenciones de impuesto sobre la renta por recuperar 15,429 3,801
Total de impuestos por recuperar S 45,984 9,798

96 > DESEMPENO ECONOMICO | INFORMACION FINANCIERA



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

9 Inventarios, neto

Los inventarios se integran como sigue:

2022 2021
Materias primas y refacciones S 47,258 56,256
Productos terminados 42,727 39,232
Productos en proceso 19,037 17,746
Mercancias en transito 1,106 2,639
Total inventarios S 110,128 115,873

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las materias primas, los consumibles y los cambios en productos terminados y en productos en proceso, reconocidos
como parte del costo de ventas, ascendieron a $539,337 y $427,636, respectivamente.

El gasto por estimacion para obsolescenciay lento movimiento de inventarios reconocido en resultados, durante los anos terminados el 31 de diciembre de
2022y 2021, fue de S451y S519, respectivamente.
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10 Propiedades, maquinaria y equipo, neto

A continuacion, se presenta la conciliacion de los saldos iniciales y finales de propiedades, maquinaria y equipo:

Terrenosy Maquinariay Mueblesy Equipo de Equipo de Inversiones

edificios equipo enseres transporte computo en proceso Total
Inversion
Saldo al 1° de enero de 2021 $ 323,103 666,172 5,162 3,427 6,217 23,261 1,027,342
Adiciones 5,630 17,838 615 563 690 21,964 47,300
Revaluacion 58,713 - - - - - 58,713
Traspasos 2,237 22,282 (84) 572 422 (25,429) -
Enajenaciones (46) (2,588) (3) (272) (60) - (2,969)
Baja de activos por desuso (10) (3,918) (90) (58) (2) - (4,078)
Efecto por conversion de moneda (13,154) (21,219) 1,871 (975) 455 (2.114) (35,136)
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ 376,473 678,567 7.471 3,257 7.722 17,682 1,091,172
Saldo al 1° de enero de 2022 $ 376,473 678,567 7,47 3,257 7,722 17,682 1,091,172
Adiciones 447 11,289 95 137 396 84,471 96,835
Traspasos 3,389 34,312 283 34 597 (38,615) -
Enajenaciones (496) (1,354) - (99) - - (1,949)
Baja de activos por desuso (487) (21,613) (43) (196) (27) - (22,366)
Disponible parala venta® (125,455) (160,151) (193) (376) (307) (3,186) (289,668)
Efecto por conversion de moneda 8,434 175,636 (1,246) (50) 47 5,31 188,132
Saldo al 31de diciembre de 2022 $ 262,305 716,686 6,367 2,707 8,428 65,663 1,062,156
Depreciacion acumulada
Saldo al 1° de enero del 2021 $ 145,480 388,069 3,460 2,168 3,765 - 542,942
Depreciacion del ejercicio 7,969 49,417 551 289 742 - 58,968
Revaluacion 33,754 - - - - - 33,754
Enajenaciones - (2,933) (2) (161) (64) - (3,160)
Baja de activos por desuso (43) (3.093) (89) (106) (2) - (3,333)
Efecto por conversion de moneda (1,744) (19,048) 1,039 98 1,642 - (18,013)
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ 185,416 412,412 4,959 2,288 6,083 - 611,158
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Terrenosy Maquinaria y Mueblesy Equipo de Equipo de Inversiones
edificios equipo enseres transporte cémputo en proceso Total

Depreciacion acumulada

Saldo al 1° de enero del 2022 $ 185,416 412,412 4,959 2,288 6,083 - 611,158
Depreciacion del ejercicio 9,012 47,281 469 272 783 - 57,817
Enajenaciones - (320) - (69) - - (389)
Baja de activos por desuso (99) (18,951) (27) (143) (27) - (19,247)
Disponible parala venta® (65,859) (109,946) (121) (267) (196) - (176,389)
Efecto por conversion de moneda 3,325 181,602 (723) (72) 57 - 184,189
Saldo al 31de diciembre de 2022 $ 131,795 512,078 4,557 2,009 6,700 - 657,139
Valores en libros netos

Al 31de diciembre de 2021 $ 191,057 266,155 2,512 969 1,639 17,682 480,014
Al 31de diciembre de 2022 $ 130,510 204,608 1,810 698 1,728 65,663 405,017

(1) Incluyen $113,221y S58 correspondientes aactivos disponibles paralaventade Vitromexy Draxton Global, respectivamente.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 y 2021, la depreciacion en resultados represento $57,817 y $58,968, respectivamente, y principalmente,
formd parte de los costos y gastos por naturaleza que se reportan en la nota 24.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 del total de las adiciones se tienen adquisiciones no pagadas por $24,682 y S965, respectivamente.

Al 31 de diciembre del 2022 y 2021, no existen gravamenes sobre los activos fijos.

(a) Revaluacion de terrenosy edificios
La Compania, con el apoyo de un perito valuador independiente, llevé a cabo avaluos de terrenos y edificios con fecha efectiva de 30 junio y 30 de
septiembre de 2021 para los terrenos y edificios situados en Europa, Asiay América, los cuales de conformidad con la politica contable descrita en la
nota 3 a los estados financieros, se valtan a su valor razonable. A la fecha de valuacion de los terrenos y edificios se determino un valor razonable por

$183,696 con un impacto en el superavit dentro del capital contable de $24,959. Durante el afio 2022 no hubo cambios significativos en las condiciones
que impactaran la valuacion de dichos activos, por lo que no se registro ningun efecto por cambio en su valor razonable.
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(b) Inversiones en proceso
Las inversiones en proceso se componen por inversiones en maquinaria y equipo enfocadas a nuevos proyectos de produccion. Al 31de diciembre de
2022 y 2021, las inversiones en proceso representaban $65,663 y $17,682, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 existen proyectos en
el sector Autopartes (nueva linea de produccién, inversion en equipo y tecnologia y proyecto de maquinado). Al 31 de diciembre de 2021 se incluyen
proyectos del sector construccion (proyecto de inspeccion e instalacion de horno).

(c) Refacciones de largo plazo

Al 31de diciembre del 2022 y 2021, las refacciones a largo plazo son las siguientes:

2022

N
o
N
—

Refacciones de largo plazo" S 23,913 17,239

(1) Estan compuestas principalmente por refacciones, herramentales y repuestos de seguridad de la maquinaria y equipo.

11 Activo por derecho de uso

La Compania arrenda varios activos fijos, entre los que se incluyen edificios, maquinaria, equipos de transporte y equipos de computo, entre otros. El plazo
promedio de los contratos de arrendamiento al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es de 4 anos.

El activo por derecho de uso reconocido en el estado consolidado de situacion financiera se concilia de la siguiente manera:

Equipo de transporte

Terrenos y edificios Magquinaria y equipo y de computo Total
Costo
Saldo al 1° de enero de 2021 S 8,493 6,732 5,702 20,927
Adiciones 467 602 1,980 3,049
Bajas (150) - (3,182) (3,332)
Efecto por conversién de moneda (1,977) (1,394) (1,159) (4,530)
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 $ 6,833 5,940 3,341 16,114
Saldo al 1° de enero de 2022 S 6,833 5,940 3,341 16,114
Adiciones 754 974 1,447 3,175
Bajas (923) (2,035) (900) (3,858)
Disponible para la venta - - (661) (661)
Efecto por conversion de moneda 202 481 597 1,280
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 $ 6,866 5,360 3,824 16,050
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Terrenosy edificios Magquinariay equipo  Equipo de transporte y de computo Total
Depreciacién acumulada
Saldo al 1° de enero de 2021 1,741 3,561 3,037 8,339
Gasto de depreciacién 877 1,697 1,131 3,705
Baja (81) - (1,7886) (1,867)
Efecto por conversion de moneda (811) (1,422) (1,023) (3,256)
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ 1,726 3,836 1,359 6,921
Saldo al 1° de enero de 2022 1,726 3,836 1,359 6,921
Gasto de depreciacion 892 1,324 1,081 3,297
Baja (923) (1,846) (737) (3,508)
Disponible para la venta - - (194) (194)
Efecto por conversion de moneda 216 537 453 1,206
Saldo al 31de diciembre de 2022 S 1,911 3,851 1,962 7,724
Valores en libros neto
Al 31de diciembre de 2021 S 5,107 2,104 1,982 9,193
Al 31de diciembre de 2022 S 4,955 1,509 1,862 8,326

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 y 2021, la depreciacion en resultados representd $3,297 y $3,705, respectivamente, y forma parte de los
costos y gastos por naturaleza que se reportan en la nota 24.

Importes reconocidos dentro del estado consolidado de resultados por el ano terminado el 31de diciembre de 2022 y 2021:

022 2021
Gasto por renta de arrendamientos de bajo valor S 325 916
Gasto por renta de arrendamientos de corto plazo S 38 53
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12 Activos intangibles y crédito mercantil

Los activos intangibles y crédito mercantil se describen a continuacién:

Crédito  Patentesymarcas Costosde Relacion Depositos en

mercantil registradas desarrollo conclientes  garantiay otros Total
Costo
Saldo al 1° de enero de 2021 S 214,341 17,250 19,139 150,098 5,229 406,057
Adiciones - 173 10,390 - 42 10,605
Bajas - (1) (371) - (54) (426)
Efecto por conversién de moneda (15,1886) (559) 3,820 (13,263) (379) (25,567)
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ 199,155 16,863 32,978 136,835 4,838 390,669
Saldo al 1° de enero de 2022 S 199,155 16,863 32,978 136,835 4,838 390,669
Adiciones - 62 8,757 - 8,342 17,161
Bajas - (1) (389) - (86) (486)
Reclasificacion - (16,536) 4,002 12,492 (42)
Disponible parala venta - (81) (1,887) - (243) (2,211)
Efecto por conversién de moneda (9,389) 344 (1,084) (8,151) (7.943) (26,223)
Saldo al 31de diciembre de 2022 $ 189,766 641 42,377 128,684 17,400 378,868
Amortizacion
Saldo al 1° de enero de 2021 S 161 2,696 14,148 57,156 4,450 78,611
Amortizacién del ejercicio - 81 4,955 13,860 12 18,908
Baja - m (313) - - (314)
Efecto por conversién de moneda (5) (75) (155) (2,491) (1386) (2,862)
Saldo al 31de diciembre de 2021 $ 156 2,701 18,635 68,525 4,326 94,343
Saldo al 1° de enero de 2022 $ 156 2,701 18,635 68,525 4,326 94,343
Amortizacion del ejercicio - 63 4,035 12,741 927 17,766
Baja - M) - - - (M)
Reclasificacion (160) (2,143) (303) - 2,606 -
Disponible paralaventa - (71) (1,887) - - (1,958)
Efecto por conversién de moneda 4 31 (3.929) (4,660) (1,345) (9,899)
Saldo al 31de diciembre de 2022 S - 570 16,551 76,606 6,514 100,241
Valores en libros netos
Al 31de diciembre de 2021 $ 198,999 14,162 14,343 68,310 512 296,326
Al 31de diciembre de 2022 $ 189,766 il 25,826 52,078 10,886 278,627
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(a) Relacion con clientes

« Al 31de diciembre de 2022 Draxton Global, S.L.U., tiene reconocido un activo intangible por la relacién con clientes derivado de la adquisicion de
GRUPO INFUN, porunimporte de $95,493 amortizable a 10 afios, de acuerdo con la asignacién del precio de compra, (“PPA, por sus siglas en inglés).
Al 31de diciembre de 2022 y 2021, se tiene una amortizacion acumulada de $57,297 y $50,627, respectivamente.

- Grupo ACE tiene reconocido un activo intangible por la relacion con clientes, por un importe de $20,114 amortizable a 10 anos, de acuerdo con
la asignacién del precio de compra, ("PPA”, por sus siglas en inglés). Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se tiene una amortizacion acumulada de
$14,076 y $12,797, respectivamente. Antes este activo estaba reconocido por GISSA, luego de la restructura accionaria, este activo es reconocido
por Draxton Global, S.L.U. al cierre del 31 de diciembre de 2021.

- Derivado de latoma de control de Evercast, desde el 1° de enero de 2019, la Compafiia reconocio un activo intangible por relaciéon con clientes. Al 31
de diciembre de 2022 este activo intangible con valor de $13,077 es reconocido por Draxton Global, S.L.U., amortizable en un periodo de 10 afios, de
acuerdo con la estimacién de la Administraciony la asignacion del precio de compra, (“PPA", por sus siglas en inglés). Al 31 de diciembre de 2022y
2021, la amortizacion acumulada de este activo es de $5,233 y $3,923, respectivamente.

(b) Pruebas de deterioro para unidades generadoras de efectivo que contengan crédito mercantil, otros activos intangibles, marcas y patentes

Las pruebas de deterioro de crédito mercantil, otros intangibles, patentes y marcas registradas se determinan a un nivel de unidades generadoras de
efectivo (UGE) de la Compaiia que representan el nivel mas bajo de la misma al que se monitorean por la Administracion, las cuales no son superiores
que los segmentos operativos de la Compania que se reportan en la notab.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compania, siguiendo las estrategias del Grupo, enfocadas en la homologacion de las actividades, asi como también, en
linea con la estrategia de expansion global, estandarizacion de practicas y en atencion a los mercados que se atienden, se decidi¢ unificar las UGE's
a nivel geografico (Europa y Asia), por lo que a partir de este afio ACE e INFUN pasan a conformar las UGE's de Draxton Europa y Draxton Asia, y en
conjunto con Draxton México y Evercast conforman el segmento de autopartes.

A continuacién, se muestran los valores totales en libros de crédito mercantil que fueron asignados a cada unidad generadora de efectivo:

Crédito mercantil

2022 2021

Unidad Draxton Europa 129,479 177,041
Unidad Draxton Asia 37,386 17
Unidad Draxton México 14,156 13,352
Unidad Evercast 8,745 8,745
S 189,766 199,155
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Las pruebas de deterioro de las UGE's, se basaron en lametodologia del valor de uso de los activos, descontando los flujos futuros de efectivo esperados
por el uso continuo de los activos, las tasas de descuento antes de impuestos utilizadas son las siguientes:

Tasas de descuento
2022 2021
Unidad Draxton Europa 11.10% 10.11%
Unidad Draxton Asia 10.560% 9.78%
Unidad Draxton México 12% 10.22%
Unidad Evercast 12% 9.97%

« Los flujos de efectivo se proyectaron con base en experiencias pasadas, resultados reales de operacion y el plan de negocios de cinco anos para
Autopartes.

- Lasinversiones en maquinariay equipo se consideran solo en funcion de mantener las capacidades actuales de manufactura, las cuales cubren en
suficiencia los volumenes previstos en las proyecciones de 5 anos.

- Seestima que el costo de los insumos de origen nacional y que son comprados en pesos se incrementen de acuerdo con la inflacion doméstica.
Paralosinsumos de importacion una similar condicion de acuerdo con lainflacién de los Estados Unidos. Los otros costos se estiman incrementen
proporcionalmente a lainflacion del pais donde se generen.

« Latasadedescuentoen2022secalculdconbaseenelcostopromedioponderadode capital,lacualsebaséen:a)unposiblerangodeapalancamiento
de deuda de 41.33% a unatasa de interés de mercado entre 2.92% y 6.28%; b) de capital del 58.67% con un costo de mercado entre 15.26% y 17.69%,
por unidad generadora de efectivo. Al cierre del 20211a tasa de descuento se calculd con base en el costo promedio ponderado de capital, la cual se
basé en: a)un posible rango de apalancamiento de deuda de 24.49% y 43% a una tasa de interés de mercado entre 3.37%; b) de capital del 56.96 %
y 75.51% con un costo de mercado entre 10.21% y 16.94%, por unidad generadora de efectivo.

« Lastasasde crecimiento utilizadas en 2022 para las UGE's Draxton Europa & Asiay Draxton América fueron 1.9% y 1%, respectivamente.

Los valores que se asignaron a los supuestos claves representan la evaluacion de la Administracion de tendencias futuras en el negocio y se basan
tanto en fuentes externas como en internas.

Silas tasas de descuento utilizadas se incrementan en medio punto porcentual (11.10 + 0.5, 10.50 + 0.5y 12 + 0.5) segun la unidad generadora de efectivo
de que se trate, el valor obtenido como flujo es mayor al valor de los neto de los activos analizados.

Al'31de diciembre de 2022y 2021, de acuerdo con los analisis realizados no existe evidencia que indique la necesidad de reconocer un deterioro al valor
de los activos intangibles reconocidos.
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13 Inversiones valuadas bajo método de participacién

Gisederlan, S.A. de C.V., (Gisederlan) es una compania de maquinado de componentes de hierro en el sector autopartes. Al 31 de diciembre de 2022y 20211a
participacion accionaria de Draxton Global, S.L.U. en la Compania es del 50% y el restante 50% pertenece a Fagor Ederlan.

Ineder Projects, S.L.(Ineder)era una compania de maquinado de componentes de hierro en el sector Autopartes. La participacion accionaria en la Compania
era del 50% vy el restante 50% pertenecia a Fagor Ederlan. Al 31 de diciembre de 2021, la inversion presentaba un saldo negativo de $(2,246) sin que la
Compania mantuviera obligaciones de fondeo sobre Ineder Projects. EI 11 de enero de 2022 se elevaron a publicos los acuerdos de disolucion y liquidacion
simultanea de Ineder Projects. La Compania reconocid la reversion del saldo negativo para reflejar la baja de la inversién con efecto en los resultados del
periodo, sin que esto representara un derecho de cobro por la liquidacion.

Gisederlan e Ineder se han estructurado a través de un vehiculo separado por lo tanto han sido clasificados como un acuerdo conjunto que sera tratado
COMmo un negocio conjunto y que sera registrado como una inversion permanente utilizando el método de participacion. Lo anterior de conformidad con lo
documentado en los Acuerdos de los Accionistas donde acordaron que la toma de decisiones relevantes es de manera unanime e irrevocable sobre asuntos
que afectan de manera mas significativa los rendimientos de las companias, por lo que ninguno de los inversionistas de forma unilateral ostenta control.

A continuacion, se presenta informacién condensada de las entidades, misma que fue preparada de acuerdo con las NIIF.

Gisederlan Ineder

2022 2021 2021
Ventas S 57,032 49,180 -
Utilidad (pérdida) por operaciones continuas 5,694 4,509 (614)
Resultado integral de financiamiento 543 7 185
Impuesto a la utilidad 843 1,184 89
Utilidad (pérdida), neta 4,308 2,608 (888)
Activo circulante S 20,861 20,648 -
Activo no circulante 32,393 32,443 -
Total Activo 53,254 53,091 -
Pasivo circulante 19,145 20,187 -
Pasivo no circulante 10,301 13,331 4,490
Total Pasivo 29,446 33,518 4,490
Total Capital Contable S 23,808 19,573 (4,490)

DESEMPENO ECONOMICO | INFORMACION FINANCIERA < 105



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

Al'31dediciembre de 2022y 2021, lainversion en acciones valuada por el método de participacion es como sigue:

(En miles de dolares)

Inversion en acciones % 2022 2021
Gisederlan, S.A. de C.V. 50 11,904 9,787
Ineder Projects, S.L. 50 (2,246)
Total 11,904 7,541
% Participacion en resultados

2022 2021
Gisederlan, S.A. de C.V. 50 2,154 1,304
Ineder Projects, S.L. 50 (787) (444)
Total 1,367 860

El efecto por conversion reconocido en resultados integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, ascendio a $2,996 y S535,

respectivamente.
14 Proveedores y otras cuentas por pagar

Los proveedoresy otras cuentas por pagar a corto plazo se integran por:

2022 2021

Proveedores 204,462 200,830
Provisiones® 19,158 18,606
Anticipos de clientes 8,451 5,336
Acreedores diversos " 51,254 41,226
283,325 265,998

(1) Acreedores diversos - Este concepto incluye, sin limitarse a; retenciones a terceros de Impuestos al Valor Agregado e Impuestos Sobre la Renta, saldos pendientes de pago al Instituto Mexicano del Seguro Social,

INFONAVIT, FONACOQOT y otros.

(2) Provisiones - A continuacion, se presenta el movimiento de las provisiones al 31 de diciembre de 2022y 2021:
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(En miles de dolares)

Sueldos y otros pagos Otros Total
al personal

Saldo al 1° de enero de 2021 S 5,609 12,727 18,236
Provisiones creadas durante el ejercicio 2,652 68,254 70,906
Provisiones utilizadas durante el ejercicio (2,581) (67.069) (69,650)
Pagos - (1,004) (1,004)
Efecto por conversion de moneda 70 48 18
Saldo al 31de diciembre de 2021 S 5,650 12,956 18,606
Saldo al 1° de enero de 2022 S 5,650 12,956 18,606
Provisiones creadas durante el ejercicio 6,753 100,671 107,424
Provisiones utilizadas durante el ejercicio (5,962) (100,723) (106,685)
Pagos - (2,0486) (2,046)
Efecto por conversion de moneda 378 1,481 1,859
Saldo al 31 de diciembre de 2022 S 6,819 12,339 19,158

(a) Sueldosy otros pagos al personal

El saldo de esta provision esta relacionado con servicios de personal. Dicha provision se integra principalmente por los conceptos de vacaciones por
devengar, fondo de ahorro, bono por productividad, aguinaldos, entre otros.

(b) Otros
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, existe una provision de $19,158 y $18,606, respectivamente, que se integra principalmente por remplazos de
herramentales, energéticos, asi como también por diversas provisiones relacionadas con servicios y obligaciones de proyectos estratégicos de

inversion de la Compania.

Enlanota 20 se revelala exposicion de la Compania al riesgo cambiario y de liquidez relacionado con proveedores y otras cuentas por pagar, y un analisis de
sensibilidad para activos y pasivos financieros.
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15 Préstamos

(a) A continuacion, se presenta el movimiento de los préstamos al 31de diciembre de 2022 y 2021:

Saldo al 1° de enero
Contratacién de deuda a corto plazo
Pago de préstamos
Cambios en el valor razonable
Reclasificacion a otros pasivos
Cancelacion costos de emision de deuda
Costos de emision de deuda nueva
Efecto por conversion de moneda

2021

255,045

(14,425)
(508)
(446)

1,661
(131)
(1,878)

Saldo al 31de diciembre

239,318

(b) Préstamos de largo plazo

Al 31de diciembre de 2022 y 2021, los préstamos bancarios se integran como sigue:
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Saldo insoluto después de

Costos de costos de contratacion
Institucion financiera Tasa Moneda Vigencia Saldo insoluto contratacion (" 2022 2021
Crédito Sindicado con HSBC Bank USA, National
Association, as Administrative Agent and Collateral Term SOFR 3M
Agent, HSBC Bank USA, HSBC ecurities(USA)Inc., masun margen
as Lead Arranger and Bookrunner con un saldo que va del 1.55%
insoluto de $146.4 millones al 4.00% UsD 2025 146,400 2,694 143,706 142,371
Crédito Bilateral con Comerica Bank conun saldo  BSBY 3M mas un
insoluto de $31.4 millones @ margen del 1.90% UsSD 2026 31,350 440 30,910 30,748

Certificados Bursétiles con clave de pizarra GISSA

17 con un saldo insoluto de $1,375 millones de pesos Fija de 9.64%

mexicanos anual MXP 2027 70,824 801 70,023 66,199
Linea Revolvente del Crédito Sindicado con HSBC

Bank USA, National Association, as Administrative  Term SOFR 3M

Agent and Collateral Agent, HSBC Bank USA, mas un margen
HSBC Securities(USA)Inc., as Lead Arrangerand  que vadel 1.55%
Bookrunner con un saldo insoluto de $50 millones.  al 4.00% Ush 2023 50,000 - 50,000 -

Contrato de Cuenta Corriente con Banco Santander
México con un saldo insoluto de $200.00 MMXP al

cierre de 2022. TIE 28d +2.00% MXP 2024 10,302 - 10,302 -
Gran total 304,941 239,318

Porcion circulante 87,437 -
Deuda alargo plazo 217,504 239,318

(1) Los saldos insolutos de los créditos se presentan netos de los costos de contratacion de los mismos, los cuales seran amortizados de acuerdo con el método de interés efectivo durante la vida remanente del crédito.
Esta presentacion en el estado consolidado de situacion financiera se realiza para dar cumplimiento a las NIIF vigentes.

(2) En mayo de 2022 se llevé a cabo una modificacion al contrato de deuda de Evercast con Comerica Bank, en el cual otorga un crédito adicional hasta por 30 millones, con una de tasa de interés de BSBY +1.90%, el
periodo de disposicion hasta mayo 2024 y con vencimiento en mayo 2028. Al cierre de 2022 este crédito no ha sido dispuesto, por lo que no existen impactos contables relacionados con esta modificacién contractual.

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacery no hacer, entre las que destacan que no se pueden fusionar, liquidar o disolver todos
sus activos, realizar cambios en sus politicas contables o practicas de reporte (en todos los casos con algunas excepciones), excepto por lo requerido
enlaNIIF aplicable. Algunos créditos bancarios requieren presentar estados financieros trimestrales junto con un certificado de cumplimiento firmado
por un funcionario de la Compania.
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El Contrato de Apertura de Crédito Sindicado a largo plazo (Senior Secured Credit Agreement) de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. por $195
millones mas una linea de crédito de 50 millones ya dispuesta al cierre de este ejercicio, cuenta con un saldo insoluto de $146,400 de los cuales se
restan $2,694 por gastos de contratacion de dicho crédito los cuales seran amortizados durante la vida del mismo; esta presentacion en el estado
consolidado de situacion financiera se realiza para dar cumplimiento a las normas de informacion vigentes.

El Contrato Bilateral de Crédito de Evercast, S.A. de C.V. por S50 millones, cuenta con un saldo insoluto de $31,350 de los cuales se restan S440 por
gastos de contratacion de dicho crédito, los cuales seran amortizados durante la vida del mismo. Esta presentacion en el estado consolidado de
situacion financiera se realiza para dar cumplimiento a las normas de informacion vigentes.

La Emision de Certificados Bursatiles de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. con clave de pizarra GISSA 17 cuenta con un saldo de $70,824 de los
cuales se restan $801 por gastos de contratacion de dicho crédito los cuales seran amortizados durante la vida del mismo. Esta presentacion en el
estado consolidado de situacién financiera se realiza para dar cumplimiento a las normas de informacion vigentes.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo, sin considerar los intereses futuros no devengados se detallan a continuacion:

2024 S 59,591
2025 75,392
2026 12,499
2027 en adelante 70,022
Total S 217,504

La Compania y sus subsidiarias cuentan con lineas de crédito para la emision de cartas de crédito hasta por un monto total de $110 millones, de los
cuales $27.5 millones pueden ser utilizados también en créditos a corto plazo. El saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es por $10.9y $11.2
millones, respectivamente, utilizados en cartas de crédito.

Al 31de diciembre de 2021, los préstamos vigentes, cuentan con garantias, las cuales se describen en la nota 28.

Durante el 2022 para hacer frente al riesgo de liquidez y optimizar los flujos de efectivo ante cualquier imprevisto, la Compania dispuso de diversas
lineas de crédito comprometidas las cuales se presentan en este apartado. Al 31 de diciembre de 2021, no se presentaron disposicion de lineas de
crédito.
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16 Otros pasivos a largo plazo

Otros financiamientos

Algunas companias subsidiarias de GIS llevaron a cabo contratos de financiamiento con diversas instituciones para la realizacion de proyectos de desarrollo
tecnologico, los cuales no reunen las caracteristicas necesarias para ser considerados como deuda bancaria, y por ende se clasifican contablemente en el

rubro de otros pasivos a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los otros pasivos a largo plazo se integran como sigue:

Instituciéon gubernamental Tasa Vigencia 2022 2021
Centro para el Desarrollo Tecnolodgico Industrial con un Tasa Preferencial /

. . S 2027 28 32
saldo insoluto de €31.9 mil Sinintereses
Mlnlsterlo de Industr.la, Turismoy Comercio con un saldo Tgsg Preferencial / 2024 182 087
insoluto de €172.9 mil Sinintereses
Sociedad Para La Promociony Reconversion Industrial Tasa Preferencial / 2022 B 1o
(saldo liquidado en el 2022) Sinintereses
Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial y Tasa Preferencial /
Ministerio de Industria, Turismoy Comercio con un saldo S 2032 1,025 1,626
. o Sinintereses
insoluto de €1 millon
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, Entidad ~ Tasa Preferencial / 2029 N 350
Publica Empresarial con un saldo insoluto de €330 mil Sin intereses
Centrg para el DesarrolloTecnologlco Industrial con un nga Preferencial / 2026 202 047
saldo insoluto de €209 mil Sinintereses
Centr(? para el Desarrollo'Tecnologlco Industrial con un T{as.a Preferencial / 2025 991 298
saldo insoluto de €219 mil. Sinintereses
Otros pasivos! 2,494 1,093
Total 4,463 3,952
Porcion circulante 692 770
Porcién no circulante 3,771 3,182

4,463 3,952

(1 El saldo de esta cuenta esta compuesto principalmente por un esquema de compensacion variable.

DESEMPERNO ECONOMICO | INFORMACION FINANCIERA < 111



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(En miles de dolares)

Acontinuacion, se presenta el movimiento de los otros pasivos alargo plazo sin incluir pasivos por compensacion variable, al 31de diciembre de 2022 y 2021:

2022 2021

Saldo al 1° de enero S 2,859 4,067
Contratacién de otros pasivos a largo plazo - 392
Cambios en el valor razonable 53 (183)
Pago de otros pasivos (662) (1,143)
Cancelacion de otros pasivos (M7) (480)
Reclasificacion - 447
Efecto por conversion de moneda (164) (261)
Saldo al 31 de diciembre S 1,969 2,859

Del saldo insoluto de los financiamientos otorgados a Fuchosa, S.L.U. por parte del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial por €32 mil, o su
equivalente en ddlares de S34 mil se restan S6 mil por concepto de ajustes a los préstamos mencionados de acuerdo a las caracteristicas propias de los
mismos.

Del saldo insoluto del financiamiento otorgado a Fuchosa, S.L.U. por parte del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio por €173 mil o su equivalente en
dolares de S184 mil se restan $2 mil por concepto de ajustes a los préstamos mencionados de acuerdo a las caracteristicas propias de los mismos.

Del saldo insoluto de los financiamientos otorgados a Casting Ros, S.A. por parte del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial y del Ministerio de
Industria, Turismoy Comercio por €1 milldn, o su equivalente en dolares de $1,072 mil se restan $47 mil por concepto de ajustes alos préstamos mencionados
de acuerdo a las caracteristicas propias de los mismos.

Del saldo insoluto de los financiamientos otorgados a Draxton Powertrain and Chassis, S.L. por parte del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial por
€330 mil, o su equivalente en dolares de $352 mil se restan S41 mil por concepto de ajustes a los préstamos mencionados de acuerdo a las caracteristicas
propias de los mismos.

Del saldo insoluto de los financiamientos otorgados a Draxton Powertrain and Chassis, S.L. por parte del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial por
€209 mil, o su equivalente en ddlares de $223 mil se restan $21 mil por concepto de ajustes a los préstamos mencionados de acuerdo a las caracteristicas
propias de los mismos.

Del saldo insoluto de los financiamientos otorgados a Draxton Powertrain and Chassis, S.L. por parte del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial por

€219 mil, o su equivalente en délares de $234 mil se restan $13 mil por concepto de ajustes a los préstamos mencionados de acuerdo a las caracteristicas
propias de los mismos.
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Losvencimientosdelosotrospasivosalargoplazosedetallanacontinuacion:

(En miles de dolares)

S 2,234
2025 532
2026 454
2027 en adelante 551
Total S 3,771

En la nota 20 se revela la exposicion de la Compania al riesgo de tasa de interés, riesgo cambiario y de liquidez, asi como un analisis de sensibilidad para

activos y pasivos financieros.

17 Pasivos por arrendamiento

El saldo del pasivo por arrendamiento al 31de diciembre de 2022 y 2021, se detalla a continuacion:

2022 2020
Circulante:
En dolares 350 719
En pesos mexicanos 941 931
Eneuros 805 785
Otras monedas 450 277
Pasivo por arrendamiento circulante 2,546 2,712
No circulante:
Endélares 404 332
En pesos mexicanos 1,154 1,179
En euros 1,059 1,241
Otras monedas 3,391 4,005
Pasivo por arrendamiento no circulante 6,008 6,757
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Al 31de diciembre de 2022 y 2021, con respecto al saldo inicial, los cambios en el pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de financiamiento de

acuerdo con el flujo de efectivo se integran como se presenta a continuacion:

2022 2021
Saldo inicial S 9,469 12,601
Altas/nuevos contratos 3,169 3,109
Bajas de contratos (171) (1,654)
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 44] 445
Pagos de arrendamiento (4,186) (4,128)
Disponible paralaventa (484) -
Efecto por conversion de moneda 316 (904)
Saldo final S 8,554 9,469

(En miles de dolares)

Eltotal de pagos minimos futuros de los arrendamientos a valor nominal al 31de diciembre de 2022 y 2021, se analiza como sigue:

2022 2021

Menos de 1ano S 2,937 2,925
Méas de Tafio y menos de 3 afios 3,162 3,296
Méas de b afos 8,060 8,795
Total S 14,159 15,016

Latasaincremental promedio ponderada sobre la cual fueron descontados a valor presente los pagos minimos de los acuerdos de arrendamiento dentro del

alcance de la NIIF 16, al 31de diciembre de 2022 y 2021 fue de 7.562% y 7.42%, respectivamente.

114 > DESEMPENO ECONOMICO | INFORMACION FINANCIERA



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S. A. B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

18 Beneficios a los empleados

(a) Plan de beneficios definidos

(En miles de dolares)

2022 2021
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos sin fondear 12,765 15,151
Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos fondeadas 4,146 6,352
Valor presente total de las obligaciones por beneficios definidos 16,9M 21,503
Activos del plan a valor razonable (4,146) (6,352)
Pasivo neto proyectado en el estado consolidado de situacion financiera 12,765 15,151

Los planes de beneficios definidos en México normalmente exponen a la Compania a riesgos actuariales como riesgo de tasa de interés, de longevidad y de
salario. Sin embargo, ninguno de estos se considera que ha tenido comportamientos inusuales durante los periodos reportados.

Durante el periodo existieron reducciones o liquidaciones en los planes de beneficios que se otorgan a los empleados, montos que se expresan revelados

como parte del componente del costo laboral.

(i)

Composicién de los activos del plan

2022 2021
Titulos de capital 2 4
Sociedades de inversion de acciones 752 1,152
Titulos de deuda publica 2,652 4,063
Titulos de deuda privada 740 1,133
4,146 6,352
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(ii) Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos (0BD)

2022 2021
Obligaciones por beneficios definidos al 12 de enero 21,503 24,304
Beneficios pagados por el plan (1,419) (1,099)
Costo laboral del servicio actual y costo financiero 1,671 2,278
Remediciones actuariales reconocidas en la cuenta de utilidad integral (955) (3,108)
Efecto por transferencia de personal (40) (39)
Pasivos relacionados con operacién discontinua (5,120)
Efecto por conversién de moneda 1,271 (833)
Obligaciones por beneficios definidos al 31 de diciembre 16,911 21,503

(iii) Movimiento en el valor presente de los activos del plan

2022 2021
Valor razonable de los activos del plan al 12 de enero 6,352 6,382
Beneficios pagados por el plan (856) (816)
Contribuciones realizadas durante el ano 104 817
Rendimiento esperado de los activos del plan 545 419
Remediciones actuariales reconocidas en la cuenta de utilidad integral (647) (184)
Efecto por transferencia de personal - (60)
Activos relacionados con operacion discontinua (1,728)
Efecto por conversién de la moneda 376 (208)
Valor razonable de los activos del plan al 31de diciembre 4,146 6,352

(iv) Costo reconocido en resultados

2022 2021
Costo laboral del servicio actual (43) 737
Intereses sobre la obligacion 1,714 1,541
Rendimiento esperado de los activos del plan (545) (419)

1,126 1,859
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Elcostosereconoceenlossiguientesrubrosdelestado consolidado deresultados:

2022 2021
Costo de ventas S 58 597
Costo financiero 946 1,0M
Operacioén discontinua 122 251
S 1,126 1,859

(v) Remediciones actuariales reconocidas en la cuenta de utilidad integral
2022 021
Monto acumulado al 1° de enero S (2,588) (5,513)
Reconocidas durante el ejercicio 403 2,925
Monto acumulado al 31 diciembre S (2,185) (2,588)

(vi) Supuestos actuariales

Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como promedios ponderados):

2022 2021
Tasa de descuento al 31de diciembre 9.50% 8.00%
Tasa de rendimiento de los activos del plan 9.50% 8.00%
Tasa de incremento en los niveles de sueldos futuros 5.00% 5.00%

Los supuestos sobre la mortalidad futura se basan en estadisticas publicadas y en tablas de mortalidad. En la actualidad, la edad de retiro en
México es 65 anos. Las longevidades actuales que subyacen los valores de los pasivos en los planes de beneficios definidos son:

2022 2021
Longevidad al momento de retiro de los actuales pensionados:
Hombres 21.88 21.88
Mujeres 24.43 24.43
Longevidad al momento de retiro de miembros actuales cuya edad es:
Hombres 24.28 24.28
Mujeres 26.23 26.23
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Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado consolidado de situacién
financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrian afectado la obligacion por beneficios definidos
en los importes incluidos en el inciso (vii)a continuacion:

(vii) Andlisis de sensibilidad
Los principales supuestos actuariales a la fecha del informe (expresados como promedios ponderados):

Obligacién por

beneficios definidos

Aumento Disminucion
Tasa de descuento (cambio de 1%) S 15,713 18,271
Futuros aumentos salariales (cambio de 1%) 18,233 15,734

Aunque el analisis no considera la distribucion total de los flujos de efectivo esperados bajo el plan, si provee una aproximacion de la sensibilidad
de las suposiciones presentadas.

(b) Plan de contribucion definida

El costo consolidado de los planes de contribucién definida por los afios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, fue de aproximadamente $264 y
$325; respectivamente. La Compania aporta periodicamente los montos ofrecidos en el plan a las cuentas individuales de los empleados, no existiendo
ningun pasivo remanente a la fecha de los estados financieros consolidados.

19 Impuestos ala utilidad
La Compania determino el impuesto a la utilidad para cada subsidiaria con base en la legislacion fiscal aplicable en su respectivo pais.

La Compania determino hasta el 31de diciembre de 2013 el ISR de forma consolidada. A partir del 1° de enero de 2014 se establecio un nuevo régimen opcional
para grupos de sociedades, mismo que fue adoptado por la Compania y sus subsidiarias en México.

Al 31 de diciembre de 2022, se tiene un pasivo por consolidacion fiscal por $1,666 por pagar a corto plazo y $3,015 a largo plazo; asi como al 31de diciembre
de 2021, se tiene un pasivo por consolidacion fiscal por $1,459 por pagar a corto plazo y $3,538 a largo plazo.

De acuerdo con la ley vigente en México al 31 de diciembre del 2013, la Compania durante 2022 y 2021, pago $1,569 y $1,989 como resultado de aplicar el
15%, 20% y 25%, respectivamente a la eliminacion de los efectos de la consolidacion fiscal de 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013. Con relacion a los efectos de
consolidacion fiscal originados después de 2004, estos deben ser considerados en el sexto ano después de su ocurrencia, y ser pagados en los siguientes
cinco afios en la misma proporcion (25%, 256%, 20%, 15% y 15%). Los impuestos por pagar resultantes de los cambios en la ley se incrementaran por inflacion
en los términos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Asi mismo, derivado de las reformas fiscales vigentes a partir del 1° de enero de 2010 y 2014, la
Compania ha evaluado cada uno de los efectos del régimen de consolidacion y ha determinado que los impactos se encuentran adecuadamente reconocidos
y revelados en sus estados financieros consolidados.
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El gasto porimpuestos por los gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, se integra por lo siguiente:

2022 021

Impuesto sobre la renta base legal S 30,841 11,015
Impuesto sobre la renta diferido (1,605) 6,135
Reconocimiento de ISR por salida del régimen de consolidacién 324 395
Total de impuestos a la utilidad S 19,560 17,545

El gasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de impuestos fue diferente del que resultaria de aplicar las distintas tasas de las subsidiarias a la utilidad

antes de impuestos, como resultado de las partidas que se mencionan a continuacion:

2022 2021
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas S 22,586 1,458
Gasto de impuesto a la utilidad 19,560 17,545
Utilidad antes de impuestos S 42,146 19,003
Gasto “esperado” S 12,644 5,701
Incremento (reduccion) resultante de:
Efecto de lainflacion, neto 2,665 (292)
Actualizacion del pasivo de largo plazo por consolidacion fiscal 324 395
Participacion en inversiones permanentes (410) (258)
Efecto por diferencia en tasas de jurisdicciones extranjeras (2,423) 312
Gastos no deducibles 1,624 1,704
Impuestos diferidos por disposicion de negocios 3,545 6,217
Efectos por conversion 1,205 3,982
Otros, neto 486 (216)
Gasto por impuesto a la utilidad S 19,560 17,545
Tasa efectiva 46% 92%
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(a) Activosy pasivos por impuestos diferidos reconocidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se integran como siguen:

2022 2021

Activos diferidos:
Provisiones y beneficios a empleados S 17,348 22,851
Pérdidas fiscales 2,871 17,771
Total de activos diferidos S 20,219 40,622
Pasivos diferidos:
Propiedades, maquinariay equipo S (11,035) (10,574)
Activos intangibles (19,845) (25,026)
Pasivos relacionados con operacion discontinua (3,545) -
Total de pasivos diferidos S (34,425) (35,600)
(Pasivo) activo diferido, neto S (14,206) 5,022
De los cuales:

Posicion neta de impuestos diferidos (pasiva) activa

de entidades mexicanas S (6,102) 32,438

Posicion neta de impuestos diferidos pasiva de entidades extranjeras (8,104) (27,416)
Posicion neta de impuestos diferidos (pasiva) activa (14,2086) 5,022
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Al'31de diciembre de 2022 y 2021, los saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos en el estado consolidado de situacién financiera se desglosan

como sigue:
2022 2021
Activo Pasivo Neto Activo Pasivo Neto
Entidades mexicanas S 17,932 (24,034) (6,102) 36,807 (4,369) 32,438
Entidades extranjeras 786 (8,890) (8,104) 2,450 (29,866) (27,418)
S 18,718 (32,924) (14,206) 39,257 (34,235) 5,022
(b) Movimiento del impuesto diferido originado por las diferencias temporales durante el ejercicio
31de diciembre de 2022
Reclasificacion
aactivos
Reconocido disponibles
12 de en resultados Otros paralaventa Efecto por Impuesto Impuesto
enero Reconocido poroperacion resultados por operaciéon conversion diferido diferido
de 2022 enresultados discontinua integrales discontinua de moneda Neto active pasivo
Propiedades, magquinariay equipo (10,574) 4,355 4,124 - (11,449) 2,509 (11,035) 4,350 (15,385)
Activos intangibles (25,0286) 6,432 - - - (1,251) (19,845) 2,176 (22,021)
Diferido de activos mantenidos para
la venta por operacién discontinua - (3,494) 1 - 86 (138) (3,545) - (3,545)
Provisionesy beneficios a empleados 22,851 2,407 (619) (1,342) (6,995) 1,046 17,348 18,182 (834)
Pérdidas fiscales 17,77 1,905 11,012 - (29,398) 1,581 2,871 2,87 -
Activos por impuestos, neto 5,022 11,605 14,518 (1,342) (47,756) 3,747 (14,2086) 27,579 (41,785)
31de diciembre de 2021
Reclasificacion
aactivos
Reconocido disponibles
1ede enresultados Otros paralaventa Efecto por Impuesto Impuesto
enero Reconocido poroperacion resultados por operacion  conversion diferido diferido
de 2021 enresultados discontinua integrales discontinua de moneda Neto activo pasivo
Propiedades, maquinariay equipo (11,489) 4,869 - (7.189) - 3,215 (10,574) 6,845 (17,419)
Activos intangibles (32,776) 7,136 - - - 614 (25,026) 4,007 (29,033)
Diferido de activos mantenidos parala
venta por operacion discontinua 6,333 (5,780) - (583) - 30 - - -
Provisiones y beneficios a empleados 33,801 (8,526) - (874) - (1,550) 22,851 22,851 -
Pérdidas fiscales 11,612 6,783 - - - (624) 17,77 17,771 -
Activos por impuestos, neto 7.481 4,482 - (8.626) - 1,685 5,022 51,474 (46,452)
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Al 31 de diciembre de 2021, la Compania no ha reconocido un activo por impuestos diferidos de aproximadamente $10,473, relativo a pérdidas fiscales de
subsidiarias mexicanas; asi como también $24,608 relativo a la pérdida fiscal en venta de acciones derivado de la aportacién de acciones realizada el 21 de
enero de 2021 de Draxton Powertrain & Chassis, S.L.U. a Draxton Global S.L.U.

Durante el ano 2022 y 2021 el segmento de construccion tuvo una mejora relevante en su rentabilidad debido al dinamismo en la industria que permitio
aumentar los volumenes y los precios de venta en los mercados en que participa, adicionalmente al mantener las mejoras operativas en plantas permitio
mitigar el impacto del costo de gas naturaly electricidad. Como resultado de lo anterior, la Compania registro un activo por impuestos diferidos previamente
no reconocido por 89,985y $10,189, respectivamente; relativo a diferencias temporales relacionadas con el rubro de propiedades, plantay equipo, y pérdidas

(En miles de dolares)

fiscales, debido a que la Administracion estima que sea probable que se cuenten con utilidades fiscales suficientes para su recuperacion.

Al 31de diciembre de 2022, las pérdidas fiscales operativas (excluyendo pérdidas fiscales en enajenacion de acciones) por amortizar de subsidiariasy el afio

en que vencera el derecho a utilizarlas, son como sigue:

Aio de origen Ao de vencimiento Importe actualizado al 31de diciembre de 2022
2021 2031 S 1,375
2022 2032 904
S 2,279

(c) Movimiento del pasivo alargo plazo por consolidacion fiscal
2022 021
Pasivo diferido por consolidacion fiscal 4,997 8,754
Actualizacion del pasivo por consolidacion 324 395
Pagos del pasivo diferido régimen opcional para grupos de sociedades (68) (2,035)
Pagos del pasivo diferido por consolidacion (1,514) (1,989)
Impuesto diferido régimen opcional para grupo de sociedades 942 (128)
Total 4,681 4,997
Pasivo por consolidacion fiscal corto plazo (1,666) (1,459)
Pasivo diferido por consolidacion 3,015 3,638
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20 Instrumentos financieros
Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compania si un cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con
sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion e instrumentos financieros
derivados de la Compania.

La Compania denomina, desde un punto de vista de negocio y de perfil de riesgo de crédito, los clientes significativos con los que mantiene una cuenta por
cobrar, distinguiendo aquellos que requieran una evaluacién del riesgo de crédito de forma individual. Para el resto de los clientes, la Compania realiza su
clasificacion de acuerdo con el tipo de mercado en el que operan (nacionales o extranjeros), en linea con la gestion de negocios y de la administracion de
riesgos interna. Cada subsidiaria de la Compania es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de
fijar los términos y condiciones de pago. Si los clientes de venta al mayoreo son calificados independientemente, estas son las calificaciones usadas. Sino
hay una calificacion independiente, el control de riesgos de la Compania evalua la calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicion financiera,
experiencia previa y otros factores. La méaxima exposicion al riesgo de crédito esta dada por los saldos de estas partidas, como se presentan en el estado
consolidado de situacion financiera.

Los limites de riesgo individuales se determinan basandose en calificaciones internas y externas de acuerdo con limites establecidos por la Administracion.
Durante los anos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, no se excedieron los limites de crédito establecidos en las politicas de la Compania.

Adicionalmente, la Compania realiza una evaluacion cualitativa de proyecciones econémicas, con la finalidad de determinar el posible impacto sobre
probabilidades de incumplimiento y la tasa de recuperacién que asigna a sus clientes.

Inversiones

La Compania limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo solamente en instrumentos liquidos y con contrapartes con buena calidad crediticia. Por lo
tanto, la Administracién no espera que ninguna de sus contrapartes deje de cumplir con sus obligaciones.

El valor enlibros de los activos financieros antes mencionados representa la maxima exposicion al riesgo de crédito como se muestra a continuacion:

Valor en libros
2022 2021
Efectivo y equivalentes de efectivo S 29,284 21,051
Inversiones conservadas a vencimiento 36,293 52,675
Clientes 119,019 122,925
Partes relacionadas 13,142 14,055
S 197,738 210,706
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Efectivoy equivalentes de efectivo

El deterioro del efectivo y equivalentes de efectivo se midié sobre la base de la pérdida esperada de 12 meses y refleja los vencimientos cortos de las
exposiciones. La Compania considera que su efectivo y equivalentes de efectivo tienen un riesgo crediticio bajo en base a las calificaciones crediticias
externas de las contrapartes.

La Compania utiliza un enfoque similar para la evaluacion de PCE para efectivo y equivalentes de efectivo a los utilizados para titulos de deuda.

A continuacion, se muestra la exposicién maxima al riesgo crediticio para cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2022 y 2021, por region
geografica, excluyendo los descuentos y bonificaciones por $2,683 y $6,317, respectivamente:

Valor en libros

2022 2021

Nacionales S 44,229 58,834
Estados Unidos de América 7,431 22,276
Otros paises latinoamericanos 410 2,542
Paises de la zona europea 35,626 16,473
Otras regiones 34,006 29,117
S 121,702 129,242

En la siguiente hoja, se muestra la exposicion maxima al riesgo de crédito para cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2022 y 2021, por tipo de
cliente excluyendo los descuentos por $2,683 y $6,317, respectivamente:

2022 2021

Clientes mayoristas S 114,089 105,446
Autoservicio 4,384 3,602
Promociones 144 271
Catalogo 769 1,257
Otros 2,316 18,666
S 121,702 129,242
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A continuacion, se presenta un desglose de las cuentas por cobrar a clientes, mostrando aquellos saldos vencidos, pero no deteriorados segun su antigtiedad

alafechadereporte:

2022 2021
Bruto Deterioro Bruto Deterioro
Al corriente S 104,884 (102) 115,932 (38)
Vencido de 0 a 30 dias 10,182 (96) 6,291 (62)
Vencido de 31a 120 dias 4,132 (126) 4,046 (150)
Vencido a mas de 120 dias 2,504 (592) 2,973 (1,234)
S 121,702 (916) 129,242 (1,484)

El movimiento en las pérdidas crediticias esperadas respecto de cuentas por cobrar a clientes durante el ejercicio fue como sigue:

Pérdida crediticia esperada

2022 2021
Saldo al inicio del ejercicio S 1,484 2,783
Incremento durante el ejercicio 35 596
Cantidades canceladas contra cuentas por cobrar a clientes (5) (622)
Disminucion debido a la reversion (159) (1,181)
Activo mantenido para la venta relacionado con operacion discontinua (498) -
Efecto por conversion de moneda 59 (92)
Saldo al final del ejercicio S 916 1,484

La exposicion de la Compania al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas individuales de cada cliente. No obstante, la
Administracion también considera la demografia de la base de clientes de la Compania, que incluye el riesgo de incumplimiento de la industria y pais en que
operan los mismos, ya que estos factores pueden influir en el riesgo de crédito. En 2022 y 2021, los productos de la Compania se comercializaron con un gran

numero de clientes, sin que exista concentracién importante en alguno de ellos en lo especifico.

Modelo e insumos utilizados en el calculo de la pérdida crediticia esperada (PCE)

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que contempla el reconocimiento de las pérdidas por
deterioro alo largo de toda la vida del contrato. La Compania definio modelos colectivos para la estimacion de pérdida esperada por deterioro segun el tipo

de negocioy la situacion de cobranza en la que se encuentren.
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Enla estimacion del deterioro bajo este modelo, se definié una probabilidad de incumplimiento ponderada para cada canal de negocio. Para su definicion, la
Compania utilizé informacion historica del comportamiento de la carteray de las recuperaciones, asi como factores macroecondémicos que puedan afectar
el nivel de riesgo de las cuentas por cobrar. Con base en este anadlisis y la gestion del negocio, el incumplimiento se define, usando factores cualitativos
y cuantitativos que son indicativos del riesgo de incumplimiento. Cabe mencionar que la Compania ajusta el modelo conforme al comportamiento que la
cartera presente através del tiempoy para cada entidad, como puede ser un ajuste en la tasa de recuperacion por cualquier convenio de pagos que se tenga
con clientes, demandas a causa de incumplimiento de pago, etc.

Anualmente, la Compania revisa la definicion del modelo de pérdida esperada, asi como los parametros y, en caso de ser necesario, realiza los ajustes
correspondientes. De manera que la estimacion del deterioro presente resultados que reflejen el comportamiento esperado de la cartera.

De forma adicional, el equipo del area de Crédito de la Compania realiza un sequimiento periédico sobre el comportamiento de las cuentas por cobrar,

considerando la mora o incumplimiento de los clientes, asi como informacién puntual de la situacion financiera de los clientes. Dicha informacion agrega un

componente externo para prever un cambio en el comportamiento futuro.

Definicion del incumplimiento (default)

La Compania considera que un activo financiero esta deteriorado cuando se cumplen las siguientes condiciones:

. El cliente con saldos vencidos y no ha realizado arreglos de pagos para poder efectuar el pago de sus facturas. Esto, dependiendo del canal de negocio
y region que se este analizando; y

- LaCompania cuenta con documentacion que se acredite que se han agotado todos los recursos legales para recuperar la deuda o saldos pendientes.

Al evaluar si un cliente esta en incumplimiento, la Compania considera algunos indicadores como son:

«  Cuantitativo - Dias de mora y falta de pago de otra obligacion del mismo emisor para la Compania; y
- Cualitativos - Degradacion en la calificacion crediticia publicada por alguna agencia calificadora reconocida.

Los insumos utilizados en la evaluacidn para determinar si un instrumento financiero esta en incumplimiento y su importancia, podran variar a lo largo del
tiempo para reflejar los cambios en las circunstancias.

Elementos del Modelo de PCE

Los factores clave en la medicion de la PCE son los siguientes:
- Probabilidad de incumplimiento (PI);

« Tasasderecuperacion;

«  Severidad de la pérdida;

. Exposicion al incumplimiento;

- Factor“forward looking”;

Los parametros anteriores se derivan de modelos estadisticos desarrollados internamente y datos historicos.

Las estimaciones de Pl son estimaciones en una fecha especifica, y se calculan utilizando informacion de los eventos de incumplimiento historicos de los
ultimos 2 anos. Estos modelos estadisticos se basan en datos conformados internamente que comprenden factores cuantitativos.
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La severidad de la pérdida es la magnitud de la pérdida probable una vez dado el incumplimiento. La Compania estima los parametros de la severidad de las
pérdidas basandose en el historial de tasas de recuperacion histérica de la entidad y considera las polizas de seguro que respaldan la cartera.

La exposicion alincumplimiento representa la exposicion al riesgo de crédito o impago. La Compania deriva la exposicién al incumplimiento de la exposicion
actualasucontraparteyloscambiospotencialesenelmontoactual permitidoenvirtud del contrato, incluidalaamortizacion. Laexposicionalincumplimiento
de un activo financiero es su valor bruto en libros.

En cada fecha de reporte, la Compania evalla de manera cualitativa si existen variables macroeconomicas que pudieran afectar la cobranza de los saldos
abiertos con sus clientes. Esta informacién incluye el anélisis cualitativo, basado en la experiencia historica de la Compania y en el juicio experto crediticio
paraincorporar el ajuste forward-looking en el modelo.

La tasa de recuperacion es el porcentaje que, con base al comportamiento histérico de las carteras de cada segmento de negocio y ejecucién de polizas de
seguro contratadas, suelen recuperar despues de que una cuenta cae en default.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compania tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que son
liguidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. El enfoque de la Compania para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor
medida posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones normales como de
tension sinincurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compania.

En la siguiente hoja, se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros, incluyendo los pagos estimados de intereses y excluyendo
el impacto de los acuerdos de compensacion. No se prevé que los flujos de efectivo que se incluyen en el analisis de vencimiento pudieran presentarse
significativamente antes, o por montos sensiblemente diferentes.

Al 31de diciembre 2022 Flujos de efectivo 3 afios en
Valor en libros contractuales 0-6 meses 6-12 meses 1-3 aiios adelante

Pasivos financieros no derivados

Préstamos bancarios e intereses S 304,941 (339,885) (80,402) (25,361) (150,217) (83,905)

Otros pasivos 4,463 (2,101) (310) (382) (932) (477)

Proveedoresy otras cuentas por pagar 283,325 (283,325) (232,071) (51,254) - -

Pasivos por arrendamientos 8,554 (14,159) (1,685) (1,252) (3,162) (8.060)

601,283 (639,470) (314,468) (78,249) (154,311) (92,442)
Pasivos financieros derivados
Instrumentos financieros derivados 11,316 (1,316) (408) (676) 12,400 -
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Al 31 de diciembre 2021 Flujos de efectivo 3 afos en
Valor en libros contractuales 0-6 meses 6-12 meses 1-3 aios adelante

Pasivos financieros no derivados

Préstamos bancarios e Intereses S 239,318 (290,832) (5,258) (5,263) (188,422) (91,889)

Otros pasivos 3,952 (3,952) (1,488) (375) (1,620) (469)

Proveedoresy otras cuentas por pagar 265,998 (265,998) (230,505) (35,493) - -

Pasivos por arrendamientos 9,469 (15,016) (1,574) (1,351) (3.296) (8,795)

518,737 (575,798) (238,825) (42,482) (193,338) (101,153)
Pasivos financieros derivados
Instrumentos financieros derivados 9,921 (9,921) (1,312) (492) (5,960) (2,157)

Administracién de capital

La Administracion de la Compania monitorea la mezcla de instrumentos de deuda y capital de su cartera de inversién con base en indices de mercado. Las
inversiones importantes dentro de la cartera se administran individualmente y todas las decisiones de compra y venta son aprobadas por el Comité de
Administracion de Riesgos.

La principal meta de la estrategia de inversién de la Compania es aumentar al maximo los rendimientos de la inversion con la finalidad de cumplir en parte
con las obligaciones por beneficios definidos sin financiar de la Compania; la Administracion recibe el apoyo de asesores externos en este sentido.

La Compania no celebra contratos sobre productos basicos que no sean para cubrir el uso previsto y los requerimientos de venta de la Compania; dichos
contratos no se liquidan en términos netos.

Riesgo de mercado

Elriesgo mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como enlos tipos de cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten
los ingresos de la Compania o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrary
mitigar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Cobertura de riesgos

La Companiay sus subsidiarias cuentan con un Comité de Administracion de riesgos compuesto por funcionarios de la propia Compania. Dicho Comité se
encarga de dar el sequimiento adecuado y oportuno a los indicadores financieros, al comportamiento de los precios, sus tendenciasy los futuros de dichos
indicadores, apoyandose en publicaciones, en servicios de informacion especializados, en intermediarios financieros y otras referencias que sean utiles
para tal fin.

La Compania contrata derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para administrar los riesgos de mercado. Todas estas transacciones se

valorizan con el Comité de Administracién de Riesgos en base al procedimiento establecido. Por lo general, la Compania busca aplicar la contabilidad de
cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.
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Conforme ala Politica de Inversion de Tesoreria aprobada por el Consejo de Administracion, la Companiay sus subsidiarias solo pueden celebrar operaciones
financieras eninstrumentos del Mercado de Dinero de renta fija. No se permiten inversiones en instrumentos de renta variable, ni eninstrumentos derivados
o de los denominados exdticos o alternativos, salvo inversiones en instrumentos con capital garantizado en los que solo estaria en riesgo el rendimiento.

La Compania utiliza los servicios profesionales independientes para efectuar las pruebas prospectivas de efectividad, asi como los analisis de sensibilidad
de los instrumentos financieros derivados (IFD’s) que clasifican como instrumentos de cobertura, cuando aplique.

Paralas coberturas por el riesgo de divisa, tasa de interés y commodities (donde se utilizan derivados como instrumentos de cobertura), la metodologia para
evaluary medir la efectividad es un Analisis de Compensacién Monetaria de Flujos de Efectivo, donde se comparan los flujos de efectivo de las posiciones a
cubrir de acuerdo con diversos escenarios utilizando el método del derivado hipotético y los flujos de efectivo de los derivados contratados ante los mismos
escenarios.

Al cierre del ejercicio, las pruebas de efectividad indicaron que las coberturas fueron altamente efectivas.
Esta misma metodologia se aplica para el caso de coberturas por el riesgo de tasa de interés.
Instrumentos Financieros Derivados - Cobertura de riesgos

En las operaciones con instrumentos financieros derivados que se registran como cobertura de riesgos y que por lo mismo se establece una relacién de
cobertura, la Compania documenta formalmente el objetivo de la cobertura, la estrategia de administracion de riesgos, el instrumento de cobertura, el rubro
o la transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que esta siendo cubierto y la metodologia para medir la efectividad de cobertura, asi como las fuentes de
inefectividad.

La Companiarealiza pruebas de efectividad prospectiva paravigilar en todo momento que las relaciones de cobertura tengan una efectividad alta de acuerdo
con la normatividad contable. En el momento en que se detecte una inefectividad la Compania registra ese monto inefectivo en resultados.

La Companiay sus subsidiarias han celebrado convenios por tiempo indefinido con sus partes relacionadas para la celebracién de operaciones derivadas
asociadas al consumo de gas, en las cuales la Compania y sus subsidiarias se responsabilizan frente a su compania relacionada de los beneficios y/o en su
caso, obligaciones de pago relacionadas con las operaciones derivadas, las cuales a su vez son contratadas y descargadas por las companias relacionadas
a través de instrumentos financieros derivados, pactados con instituciones financieras reconocidas para celebrar dichas operaciones.

Instrumentos financieros derivados

Elvalorrazonable de los contratos futuros de tipo de cambio se determina con base en su precio de lista del mercado, si se tiene. En caso contrario, entonces
el valor razonable de un forward se estima descontando la diferencia entre el precio contractual y el precio actual del “forward” por el tiempo remanente del
vencimiento del contrato utilizando una tasa de interés libre de riesgos por el monto de referencia.

Elvalor razonable de los contratos de operaciones de intercambio o “swaps” de tasa de interés se determina con base en precios de mercados reconocidos
y cuando no cotizan en un mercado organizado, este valor se determina en bases técnicas e insumos de valuacién aceptados en el ambito financiero.
En ambos casos, se determina con base en las cotizaciones proporcionadas por corredores. Dichas cotizaciones se someten a pruebas de razonabilidad
descontando los flujos futuros de efectivo estimados con base en los términos y vencimiento de cada contrato y utilizando tasas de interés de mercado para
instrumentos similares en la fecha de medicion.
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Los valores razonables de los derivados reflejan el riesgo de crédito de la Compania y de la contraparte tomando previamente en consideracién garantias y
colaterales entregados o recibidos.

Al 31de diciembre de 2022 y 2021, el valor razonable del portafolio de instrumentos financieros derivados asciende a $11,316 y $(9,921), respectivamente.

A continuacién, se detalla el portafolio vigente al 31de diciembre de 2022 y 2021 de instrumentos financieros derivados y su valor razonable:

Instrumentos financieros derivados clasificados y designados como cobertura

(a) Swaps de moneda(Cross Currency Swap)

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de flujos de los denominados Cross Currency Swap (“CCS”). Este
tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para buscar empatar las monedas de las obligaciones financieras versus los flujos que percibe
la Compania. Estas operaciones de acuerdo a la normatividad contable son consideradas como operacion de cobertura.

Los CCS EUR/USD que mantiene la Compania son con la finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad de las operaciones (activos/pasivos) en moneda
extranjera. La entidad ha decidido realizar una cobertura con instrumentos financieros derivados buscando hacer eficientes los costos transaccionales. Por
lo tanto, ha decidido contratar tres CCS en donde GIS recibe USD y paga EUR.

Para propdésitos contables, la Compania ha designado CCS EUR/USD en conjunto con la fluctuacion cambiaria de una porcion de la deuda en USD(en conjunto
se forma un instrumento hibrido de cobertura donde queda una deuda sintética en EUR) bajo el modelo de cobertura de inversion neta en el extranjero para

cubrir una porcion de los activos netos de una subsidiaria con moneda funcional EUR.

Los CCS EUR/MXN que mantiene la Compaiia son con la finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad de las operaciones (activos) en moneda extranjera.
La Compania ha decidido realizar una cobertura con instrumentos financieros derivados, contratando cuatro CCS en donde GIS recibe MXN y paga EUR.

Para propositos contables, la Compania ha designado dichos CCS EUR/MXN bajo el modelo de cobertura de inversion neta en el extranjero para cubrir una
porcion de los activos netos de una subsidiaria con moneda funcional EUR.
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A continuacién, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al 31 de diciembre de 2022:

CCS EUR/USD CCS EUR/USD CCS EUR/USD CCS EUR/MXN CCS EUR/MXN CCS EUR/MXN CCS EUR/MXN

Banco Citibanamex Santander Scotiabank Citibanamex Santander Scotiabank Scotiabank
Nocional Entrega 24,656 36,915 16,424 7,028 15,228 2,344 4,703
Moneda del Nocional EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Nocional Recibe 27,450 41,175 18,300 150,000 325,000 50,000 100,000
Moneda del Nocional UsD usbD UsD MXN MXN MXN MXN
Linea en el estado financiero donde se encuentra el Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos
instrumento de cobertura Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros

Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados
Tasa Entrega 1.80% 1.70% 1.60% 3.48% 3.14% 2.9% 2.92%
Tasa Recibe TERM SOFR 3M + TERM SOFR 3M + TERM SOFR 3M + 9.64% 9.64% 9.64% 9.64%

1.90 1.90 1.90

Valor razonable 2,782 4,151 1,938 93 235 57 96
Vencimiento sep-25 sep-25 sep-25 oct-24 oct-24 oct-24 oct-24
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad 3,657 5,089 2,319 1,160 2,388 369 741
del instrumento de cobertura
Monto reconocido en ORI 3,657 5,089 2,319 1,160 2,388 369 741
Inefectividad reconocida en resultados - - - - - - -
Reclasificacion de ORI a resultados - - - - - - -
Valor en libros de la partida cubierta(exposicion) 194,214 194,214 194,214 194,214 194,214 194,214 194,214
Cambio en el valo razonable para medir la inefectividad (2,782) (4,151) (1,938) (93) (235) (57) (96)

del instrumento cubierto
Razon de Cobertura

13%

19%

8%

4%
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A continuacién, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al 31 de diciembre de 2021:

CCSEUR/USD CCSEUR/USD CCSEUR/USD CCSEUR/MXN CCSEUR/MXN CCSEUR/MXN CCSEUR/MXN
Banco Citibanamex Santander Scotiabank Citibanamex Santander Scotiabank Scotiabank
Nocional Entrega 27,856 41,705 18,556 7,940 17,204 2,648 5,313
Moneda del Nocional EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Nocional Recibe 27,450 41,175 18,300 7,287 15,789 2,429 4,858
Moneda del Nocional UsSD uUSD UsSD MXN MXN MXN MXN
Linea en el estado financiero donde se Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos
encuentra el instrumento de cobertura Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros

Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados Derivados
Tasa Entrega 1.80% 1.70% 1.6% 3.46% 3.14% 2.92% 2.90%
Tasa Recibe LIBOR 3M + LIBOR 3M + LIBOR 3M + 9.64% 9.64% 9.64% 9.64%
1.90% 1.90% 1.90%

Valor razonable (776) (938) (382) (1,068) (2,153) (311) (6486)
Vencimiento sep-25 sep-25 sep-25 oct-24 oct-24 oct-24 oct-24
Cambio en el valor razonable para medir la (776) (938) (382) (1,068) (2,153) (311) (646)
inefectividad
del instrumento de cobertura
Monto reconocido en ORI 2,791 4,030 1,805 (187) (471) (72) (140)
Inefectividad reconocida en resultados - - - - - - -
Reclasificacion de ORIl a resultados - - - - - - -
Valor en libros de la partida cubierta 209,739 EUR 209,739 EUR 209,739 EUR 209,739 EUR 209,739 EUR 209,739 EUR 209,739 EUR
(exposicion)
Cambio en el valor razonable para medir la 776 938 382 1,068 2,153 3N 646
inefectividad
delinstrumento cubierto
Razon de Cobertura 13% 20% 9% 4% 8% 1% 3%

Losriesgosidentificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las variaciones, tanto en las tasas de interés a pagar en EUR, como en las
variaciones de los tipos de cambio por los capitales a pagar. El riesgo de la Compania se mitiga toda vez que la misma recibe flujos de operacién en délares
americanos y pesos mexicanosy paga en euros. Con lo anterior se busca empatar las obligaciones financieras con dichos flujos.

Las posibles fuentes de inefectividad pueden ser principalmente originadas por el monto de la inversion neta en el extranjero de las subsidiarias, el riesgo
de créditoy el cross currency basis spread.

Parala evaluacion de la efectividad al 31de diciembre de 2022 y 2021, la Compania determind que las coberturas son altamente efectivas, dando un resultado
de 86% y 99%, de efectividad para la cobertura de EUR/MXN, y 104% y 101%, respectivamente, para la cobertura de EUR/USD. El método utilizado por la
Compania es el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento
de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.
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(b) Swaps de tasa de interés (Interest Rate Swaps)

(En miles de dolares)

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de flujos de los denominados Interest Rate Swaps (IRS) con la
finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad de la tasa de interés pagada en los pasivos contraidos en moneda extranjera.

Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para buscar fijar la tasa de interés de las obligaciones financieras. Estas operaciones de
acuerdo con lanormatividad contable, son consideradas como operacion de cobertura. Para propositos contables, la Compania ha designado dichos Swaps
de Tasa bajo el modelo de cobertura de flujo de efectivo para cubrir una porcion del pago de intereses de la deuda en moneda extranjera USD.

A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al 31 de diciembre de 2022:

Banco Citibanamex Santander Scotiabank

Nocional 21,045 32,940 5,490

Moneda del Nocional usSbh usSb usSb

Linea en el estado financiero donde se encuentra Instrumentos Instrumentos Instrumentos

el instrumento de cobertura Financieros Financieros Financieros
Derivados Derivados Derivados

Tasa Entrega 1.7% 1.7% 1.7%

Tasa Recibe TERM SOFR 3M TERM SOFR 3M TERM SOFR 3M

Valor razonable a diciembre 2022 1,121 1,716 299

Vencimiento sep-25 sep-25 sep-25

Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad 1,476 2,258 386

del instrumento de cobertura

Monto reconocido en ORI 1,476 2,258 386

Inefectividad reconocida en resultados - - -

Reclasificacion de ORIl a resultados - - -

Valor en libros de la partida cubierta(exposicion total) 146,400 USD 146,400 USD 146,400 USD

Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad (1,121) (1,716) (299)

del instrumento cubierto

Razon de Cobertura 14% 23% 4%
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A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al 31de diciembre de 2021:

IRS Libor 3M IRS Libor 3M IRS Libor 3M
Banco Citibanamex Santander Scotiabank
Nocional 21,045 32,940 5,490
Moneda del Nocional USD UsSbh UsSD
Linea en el estado financiero donde se encuentra Instrumentos Instrumentos Instrumentos
el instrumento de cobertura Financieros Financieros Financieros

Derivados Derivados Derivados

Tasa Entrega 1.678% 1.7115% 1.65%
Tasa Recibe LIBOR3M +1.90 LIBOR 3M +1.90 LIBOR 3M +1.90
Valor razonable a diciembre 2021 (355) (542) (87)
Vencimiento sep-25 sep-25 sep-25
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad (355) (542) (87)
del instrumento de cobertura
Monto reconocido en ORI 934 1,463 348
Inefectividad reconocida en resultados - - -
Reclasificacion de ORIl a resultados - - -
Valor en libros de la partida cubierta(exposicion total) 146,400 USD 146,400 USD 146,400 USD
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad 3b5 542 87
del instrumento cubierto
Razon de Cobertura 14% 23% 4%

Los riesgosidentificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las variaciones en el precio de mercado de la tasa de interés Term SOFR.
El riesgo de la Compania es limitado a pagar una tasa de interés mayor a la de mercado en caso de que la Term SOFR sea menor a la pactada. Las posibles
fuentes de inefectividad pueden ser principalmente originadas por las partidas cubiertas o una sobrecoberturay el riesgo de crédito.

Para la evaluacion de la efectividad, la Compania determind que las coberturas son altamente efectivas, dando un resultado en promedio de 99% y 96% de
efectividad al 31de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente. El método utilizado por la Compania es el de compensacion de flujos utilizando un derivado
hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado
hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.
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(c) Forwards de divisa (FX Forwards)

La Compania esta expuesta al riesgo de las variaciones en el tipo de cambio derivado de transacciones pronosticadas del flujo natural del negocio (compra
de materia prima) en una moneda extranjera. Por lo anterior, la Compania designa Forwards de Divisa bajo el modelo de cobertura de flujo de efectivo para
cubrir la fluctuacion cambiaria de una transaccién pronosticada en una moneda extranjera.

A continuacidn, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2022:

Fwd USDMXN Fwd USDMXN
Banco HSBC HSBC
Compania Cinsa Cinsa
Nocional 550 7,000
Moneda del Nocional USD usSD
Subyacente Costos en USD Costos en USD
Linea en el estado financiero donde se encuentra Intrumentos Intrumentos
el instrumento de cobertura financieros financieros

derivados derivados

Strike Promedio 20.5112 20.4373
Valor razonable a diciembre 2022 (19) (220)
Vencimiento jun-23 jun-23
Cambio en el valor razonable para medir 19 66
la inefectividad del instrumento de cobertura
Monto reconocido en ORI 19 66
Inefectividad reconocida en resultados - -
Reclasificacion de ORIl aresultados - -
Presupuesto de la partida cubierta (exposicion) 1,100 14,000
Moneda exposicion USD uSD
Cambio en el valor razonable para medir 19 220
la inefectividad del instrumento cubierto
Razdn de Cobertura 50% 50%
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A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2021:

(En miles de dolares)

Fwd USDMXN Fwd USDMXN Fwd EURMXN
Banco HSBC HSBC HSBC
Compania Cinsa Manufacturas Manufacturas

Vitromex Vitromex
Nocional 8,400 3,388 7,050
Moneda del Nocional uSD EUR USD
Subyacente Costos en USD Costos en Euros Costos en USD
Linea en el estado financiero donde Instrumentos Instrumentos Instrumentos
se encuentra el instrumento de cobertura Financieros Financieros Financieros
Derivados Derivados Derivados

Strike Promedio 21.33 24.48 21.06
Valor razonable a diciembre 2021 (154) (92) (86)
Vencimiento jun-22 jun-22 jun-22
Cambio en el valor razonable para medir (154) (92) (886)
la inefectividad del instrumento de cobertura
Monto reconocido en ORI (137) (56) 308
Inefectividad reconocida en resultados - - -
Reclasificacion de ORIl a resultados - - -
Presupuesto de la partida cubierta(exposicién) 16,645 6,569 13,074
Moneda exposicion usD EUR usD
Cambio en el valor razonable para medir 154 92 86
la inefectividad del instrumento cubierto
Razdn de Cobertura 50% 52% 54%

Enlaevaluaciéndelaefectividad delacobertura, laCompaniadetermind que sonaltamente efectivas, dando unresultado en promedio de 100% de efectividad
al cierre del 2022 para las posiciones que actualmente tiene Cinsa y de 99% de efectividad al cierre de 2021. El método utilizado por la Compania es el de
compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con
los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por el riesgo de crédito, la diferencia en la fecha de liquidacion de los instrumentos de
coberturay las partidas cubiertas y que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los instrumentos de cobertura.
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(d) Swaps de Gas Natural

Al 31de diciembre de 2022 y 2021 se tenian celebrados diversos swaps de gas natural con la finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad del precio del gas
natural originado de la compra del mismo.

La Compania esta expuesta al riesgo de las variaciones en el precio del gas natural derivado de transacciones pronosticadas del flujo natural del negocio. Por
lo anterior, la Compania designa Swaps de Gas Natural bajo el modelo de cobertura de flujo de efectivo para cubrir el precio de una transaccién pronosticada,
fijando el precio de la moléculay del consumo del Gas Natural.

A continuacién, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2022:

Swaps Gas natural Swaps Gas natural

Banco Citibanamex Citibanamex
Compania Cinsa Draxton México
Nocional 120 480
Moneda del Nocional MMBTU's MMBTU's
Subyacente Costo Gas Natural Costo Gas Natural
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura Intrumentos financieros Intrumentos financieros
derivados derivados
Strike Promedio 3.0928 4.9448
Valor razonable a diciembre 2022 (171) (676)
Vencimiento jun-23 dic-23
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento de cobertura (189) (676)
Monto reconocido en ORI (169) (676)
Inefectividad reconocida en resultados - -
Reclasificacion de ORI a resultados - -
Presupuesto de la partida cubierta (exposicion) 240 960
Moneda exposicion MMBTU's MMBTU's
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto 169 676
Razon de Cobertura 50% 50%
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A continuacién, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2021:

Swaps Gas natural

Banco Citibanamex
Compania Manufacturas Vitromex
Nocional 1,120

Moneda del Nocional MMBTUs
Subyacente Costo Gas Natural
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura Instrumentos Financieros Derivados
Strike Promedio (1,472)

Valor razonable a diciembre 2021 (1,472)
Vencimiento jun-22

Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento de cobertura (1,472)

Monto reconocido en ORI (969)

Inefectividad reconocida en resultados

Reclasificacion de ORI a resultados

Presupuesto de la partida cubierta (exposicién) 2,240
Moneda exposicion MMBTUs
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto 1,472
Razon de Cobertura 50%

Enlaevaluacion de la efectividad de la cobertura, la Compania determiné que son altamente efectivas, dando un resultado en promedio de 99% de efectividad al cierre del
2022. El método utilizado por la Compania es el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable
del instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por el riesgo de crédito, la diferencia en la fecha de liquidacién de los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertasy que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los instrumentos de cobertura.

(e) Operaciones de cobertura de inversion neta en el extranjero, sin IFDs

Apartirde septiembre de 2019, la Compania designé una porcién de la fluctuacion cambiaria de sunuevo créditoen USD como instrumento de cobertura parasusinversiones
netas en operaciones extranjeras en USD, con el objetivo de mitigar las variaciones en los tipos de cambio que se originan entre la moneda funcional de las subsidiarias en
USDy la moneda funcional de la tenedora que mantiene dichas inversiones.
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Estaoperaciondeacuerdo conlanormatividad contable es considerada como operacién de cobertura. Para propésitos contables, la Compania ha designado
dicha porcion del crédito bajo el modelo de cobertura de Inversion Neta en el Extranjero para cubrir la variabilidad de tipo de cambio generada al revaluar
las inversiones.

Dado que la relacion de cobertura de tipo de cambio es clara, el método que la Compania utilizé para evaluar la efectividad consistié en una prueba de
efectividad cualitativa comparando los términos criticos entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, dando un resultado de 100% de
efectividad al cierre del 2022 y 2021. La cobertura sera efectiva mientras la deuda nocional designada como instrumento de cobertura, sea igual o menor
al valor de los activos netos de la operacidn extranjera cubierta. Por su parte, cuando el valor de los activos netos de la operacion extranjera es menor al
valor nocional de la deuda designada, la Compania realiza un rebalanceo de la relacién de cobertura y reconoce la inefectividad en el estado consolidado de
resultados.

A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2022:

Deuda USD
Banco HSBC
Nocional Entrega $59,475
Moneda del Nocional uSD
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura Deuda alargo plazo
Tasa Entrega TERM SOFR 3M +1.90
Valor razonable al 31 de diciembre 2021 N/A
Vencimiento sep-25
Monto reconocido en ORI 31,488
Inefectividad reconocida en resultados N/A
Reclasificacion de ORI a resultados N/A
Valor en libros de la partida cubierta (exposicion) $822,239
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto N/A
Razdn de cobertura 7%
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A continuacion, se muestran los datos mas relevantes de las coberturas antes mencionadas al cierre del 2021:

Deuda USD
Banco HSBC
Nocional Entrega $59,475
Moneda del Nocional usb
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de cobertura Deuda alargo plazo
Tasa Entrega LIBOR3M +1.90%
Valor razonable al 31 de diciembre 2021 N/A
Vencimiento sep-25
Monto reconocido en ORI N/A
Inefectividad reconocida en resultados N/A
Reclasificacion de ORI a resultados N/A
Valor en libros de la partida cubierta (exposicion) $777,080
Cambio en el valor razonable para medir la inefectividad del instrumento cubierto N/A
Razon de cobertura 7.65%

Derivados implicitos separables

La Compainia y sus subsidiarias revisan por procedimiento los contratos que celebran con un valor superior a los S50 o una vigencia mayor a los 90 dias
naturales, a fin de identificar la posible existencia de derivados implicitos, y en su caso, proceder a determinar si aplica o no, la segregacion de los mismos
a partir de los respectivos contratos anfitriones, excluyendo los activos financieros de este analisis.

Derequerirselasegregacionde estosinstrumentosfinancieros derivadosimplicitos, laCompaniay sus subsidiariasreconocen éstos en el estado consolidado
de situacion financiera a su valor razonable y en el estado consolidado de resultados el cambio en los valores razonables de los mismos, de conformidad
con la normatividad vigente, y queda a discrecién de la Compania, la posibilidad de designar estos derivados implicitos bajo alguno de los modelos de
contabilizacion de cobertura permisibles.

Al'31de diciembre de 2020, se realizé unaenmienda al Senior Credit Secured Agreement que la Compania, mantiene con HSBC y se llevo a cabo una evaluacion
de los impactos contables de dicha modificacién en las caracteristicas contables. El contrato cuenta con una clausula que determina como piso del valor de
la tasa variable de referencia libor (Term SOFR a partir de septiembre de 2022) por un valor de 0.70%. Se realizé un andlisis y, a la fecha de modificacion, se
identifico que dicha clausula implica la existencia de un derivado implicito. Se concluy6 que debe ser segregado y reconocido como un derivado con cambios
en su valor razonable a través del estado consolidado de resultados. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el derivado implicito tiene un valor de $86 y $860,
respectivamente.
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Instrumentos financieros derivados clasificados como negociacion (no designados como cobertura contable)

Al 31de diciembre de 2022 y 2021, la Compania y sus subsidiarias no mantuvieron portafolios de instrumentos financieros derivados que no calificaban con
fines de coberturay por ende tuvieran que ser calificados con fines de negociacion.

Riesgo cambiario

La Compania esta expuesta al riesgo cambiario por la realizacion de diferentes ventas, compras y préstamos originados en otra moneda diferente a la
funcional. La Compania esta expuesta al riesgo cambiario por las siguientes monedas:

Dolares Americanos, Euros, Coronas Checas, Zlotys Polacos y Renminbis Chinos.

Los intereses sobre préstamos, asi como el capital de los mismos se denomina en monedas que concuerdan con los flujos de efectivo que generan
las operaciones subyacentes de cada compania, estas pueden ser en Délares Americanos, Euros o Renminbis Chinos principalmente, de acuerdo a las
necesidades del proyecto de inversién a financiar. Esto ofrece una cobertura econdémica natural y no se celebran derivados en este caso; sin embargo, la
Compania analiza en todo momento dicha exposicidn y los mercados para ver si es necesaria alguna cobertura de tasa de interés, tipo de cambio, Cross
Currency Swap o de algun otro tipo.

A continuacion, se presenta la exposicion al riesgo cambiario, mostrados en moneda de presentacion:

2022

usb Zlotys Euros Rmb
Efectivo 1,031 335 16 3,046
Cuentas por cobrar 26 2,148 45 32,424
Préstamos bancarios y otros pasivos (10,117) (4,696) - (845)
Proveedores y otras cuentas por pagar (350) (3,988) (13,847) (14,74)
Partes relacionadas (116) - (3) -
Exposicién, neta (9,526) (6,201) (13,789) 19,911

2021

uso Zlotys Euros Rmb
Efectivo 46,667 382 545 3,571
Cuentas por cobrar 1,957 42,317 1,100 46,445
Préstamos bancarios y otros pasivos (146,524) (22,094) - (2,613)
Proveedores y otras cuentas por pagar (15,408) (1,572) (6,926) (10,655)
Partes relacionadas 11,641 - 1 -
Exposicion, neta (101,667) 19,033 (5,280) 36,748
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Lossiguientestiposde cambioaplicarondurante el ejercicio:

Tipo de cambio Tipo de cambio spot ala
2022 2021 fecha del informe
Dolar Americano 19.41 20.58 18.95
Euro 20.89 23.25 20.33
Zloty Polaco 4.43 5.04 4.16
Renminbi Chino 2.80 3.20 2.73

Andlisis de sensibilidad del tipo de cambio.

Un fortalecimiento o debilitamiento de las monedas extranjeras en 10%, como se indica a continuacion, al 31de diciembre de 2022 y 2021, hubiera disminuido
el capital y los resultados en los montos que se muestran mas abajo. Este analisis se basa en las variaciones del tipo de cambio de divisas que la Compania
considera seran razonablemente posibles al cierre del periodo que abarca el informe. El analisis supone que todas las deméas variables, especialmente las
tasas de interés, permanecen constantes.

2022 2021
Capital Resultados Capital Resultados
Doélar Americano (10% de fortalecimiento) (10) (10) (102) (102)
Dolar Americano (10% de debilitamiento) 10 10 102 102
Euro(10% de fortalecimiento) (14) (14) (5) (5)
Euro(10% de debilitamiento) 14 14 5 5

Riesgo de tasa de interés

Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a los préstamos, cambiando ya sea su valor razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de
efectivo futuros(deuda a tasa variable). La Administracion cuenta con un Comité de Administracion de Riesgos el cual analiza, entre otras cosas, si cada uno
de los créditos que contrata ya sea para capital de trabajo o para financiar proyectos de inversion, deben de ser(de acuerdo a las condiciones de mercado y
de la moneda funcional de cada Compania) contratados a tasa fija o variable. Ver detalle de los préstamos en la nota 15.

A continuacion, se presenta la exposicion de la Compania alos créditos bancarios sujetos a tasa de interés, con base en montos nocionales al 31de diciembre

de 2022y 2021:
Valor en libros
2022 2021
Préstamos a Corto Plazo S 60,302 -
Préstamos a Largo Plazo 244,639 239,318
S 304,941 239,318
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Lassiguientestasasdeinterésaplicarondurante elejercicio:

Tasa a fecha del informe

Libor 3M 4.87
Term SOFR 3M 4.76
BSBY 3M 4.77
SOFR 4.65
TIEE 11.23

Andlisis de sensibilidad de la tasa de interés

2022 2021

Capital Resultados Capital Resultados
Libor (Aumento 50 BP) - - (1.197) (1.197)
Libor (Aumento 20 BP) - - (479) (479)
SOFR (Aumento 50 BP) (969) (969) - -
SOFR(Aumento 20 BP) (387) (387) - -
Libor (Disminucion 50 BP) - - 1,197 1,197
Libor (Disminucion 20 BP) - - 479 479
SOFR (Disminucion 50 BP) (1,937) (1,937) - -
SOFR (Disminucion 20 BP) 1,937 1,937 - -

Valores razonables de los instrumentos financieros medidos a costo amortizado

A continuacion, se presentan los valores razonables de los pasivos financieros, en conjunto con los valores en libros que se
muestran en el estado consolidado de situacion financiera:

2022 2021
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Pasivos financieros medidos a costo amortizado
Deuda bursatil y préstamos bancarios S (304,941) (212,609) (239,318) (246,726)
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Jerarquia de valor razonable
La tabla siguiente analiza los instrumentos financieros registrados a valor razonable, mediante el método de valuacién, sobre la jerarquia de valor razonable.
Los diferentes niveles se han definido de la siguiente manera:

- Los datos de nivel 1 son precios cotizados en mercados activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que la Compania tiene la habilidad de
negociar alafecha de la medicion. Un precio cotizado en un mercado activo provee la evidencia mas confiable de valor razonable y se utiliza sin ajustes
para determinar el valor razonable siempre que esté disponible.

« Losdatosde nivel 2 son datos distintos a precios cotizados en mercados activos, que son observables directa o indirectamente para el activo o pasivo
y que se utilizan principalmente para determinar el valor razonable de acciones, inversiones y préstamos que no se intercambian activamente. Los
datos de nivel 2 incluyen precios de acciones, ciertas tasas de interés y curvas de rendimiento, volatilidad implicita, margenes de crédito, y otros datos
obtenidos, incluyendo datos extrapolados de otros datos observables. En ausencia de datos de nivel 1, la Compania determina valores razonables,
mediante lainteraccion de los datos de nivel 2 aplicables, el nUmero de instrumentos y/o los demas términos relevantes de los contratos, segun aplique.

- Los datos de nivel 3 son aquellos que no son observables para el activo o pasivo. La Compania utiliza estos datos para determinar el valor razonable,
cuando no existen datos de nivel 10 nivel 2, en modelos de valuacion como flujos de efectivo descontados.

31de diciembre de 2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros derivados S - - - -
Pasivos financieros derivados S - 11,316 - 10,598
31de diciembre de 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros derivados S - - - -
Pasivos financieros derivados S - 9,921 - 9,921

21 Capital contable y reservas

(a) Capital social y prima por emisién y recolocacion de acciones

Acciones ordinarias
2022 2021
Acciones ordinarias autorizadas - Valor nominal 319,232,636 330,960,241
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Con fecha del 29 de marzo de 2022, la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas acordo extinguir 11,727,605 de acciones que adquirio mediante operaciones
de recompra, las cuales representan el 3.7% de su capital social y, en consecuencia, reducir el monto del capital social en $5,509 por el equivalente al valor
nominal de las acciones canceladas y el excedente, con respecto a la recompra previa, se reconocio en la prima por emisién y recolocacion de acciones
por un importe de $10,922, llevando un aumento de las utilidades retenidas de $16,431. El capital social de la Compafia queda representado por un total de
319,232,636 acciones ordinarias, nominativas de la Serie “A", sin expresion de valor nominal.

Enla Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de marzo de 2021, se acordé extinguir 9,715,090 acciones que adquirié mediante operaciones
de recompra, las cuales representan el 2.9% de su capital social y, en consecuencia, reducir el monto del capital social en $4,428 por el equivalente al valor
nominal de las acciones canceladas y el excedente, con respecto alarecompra previa, se reconocio en la prima por emision y recolocacion de acciones por
un importe de $5,185, llevando un aumento de las utilidades retenidas de $9,613.

LaSerie“A"representa el total de las acciones ordinarias pagadas, que tienen plenos derechos de voto y gozan de todos los derechos politicos y patrimoniales
que la Leyy los Estatutos les otorgan.

Los importes actualizados de la cuenta de capital de aportacion actualizado (“CUCA")y de la cuenta de utilidad fiscal neta (“CUFIN”), de la entidad legal Grupo
Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., al 31de diciembre de 2022 y 2021, se integran a continuacion:

2022 2021
Cuenta de Capital de Aportacion Actualizado S 161,925 162,355
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta 306,487 256,160

(b) Reserva pararecompra de acciones propias
En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas realizadas el 29 de marzo de 2022 y 24 de marzo de 2021, se autoriz6 destinar un monto de hasta
40 millones, respectivamente, para la recompray recolocacion de acciones propias, asi mismo se acord¢ que con el producto de las ventas de dichas
acciones propias que en su caso efectue la Compania durante este periodo, se adicionara al monto maximo autorizado para los fines antes senalados.

Al 31de diciembre los movimientos de la reserva para recompra de acciones fueron como siguen:

2022 2021

Compra S 16,454 14,71
Incremento de reserva (12,803) (12,780)
S 3,651 1,931
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(c) Reservade efecto acumulado por conversion

La reserva de conversién comprende los efectos de las diferencias de conversion entre la moneda funcional y de informe de las subsidiarias que
componen alaCompania, aexcepcion del sector Autopartes cuya moneda funcional es el délaramericano, asi como totalidad de diferencias en cambios
que se derivan de la conversion de estados financieros de todas las operaciones de la Compania en el extranjero.

(d) Reserva de remediciones actuariales del plan de beneficios

Lareserva de remediaciones actuariales comprende los cambios en las obligaciones de los planes de beneficios diferidos y los cambios en los activos
del plan de pérdidas o ganancias actuariales.

(e) Reserva de superavit por revaluacion de activos fijos

Lareserva de revaluacion incluye el efecto de la revaluacion de terreno y edificios que de acuerdo a la politica contable de la Compania, se llevé a cabo
durante el ano 2021, con un impacto en el superavit dentro de la reserva por $24,959, presentando un saldo al cierre del 31 de diciembre de 2021 por
$60,294.

(f) Dividendos

En la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de marzo de 2022, se aprobd la propuesta de pagar un dividendo por cada una de
las acciones en circulacion emitidas serie “A" de S1.41 pesos mexicanos, pagaderos en dos exhibiciones: la primera por la cantidad de $0.71 pesos
mexicanos por accion que se pagaria a partir del 7 de abril de 2022 contra la entrega del cupén 0011, y la sequnda por la cantidad de $0.70 pesos
mexicanos por accién, que se pagaria a partir del 6 de octubre de 2022, contra la entrega del cupdn 0012; ambos de los titulos definitivos de acciones
de la emision que a la fecha del pago se encuentre vigente. El monto del dividendo decretado ascendio a $22,220.

En Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de marzo de 2021, se aprobd la propuesta de pagar un dividendo en efectivo por cada una
de las acciones en circulacién de $1.97 pesos mexicanos, pagadero en una sola exhibicion, el 5 de abril del 2021. El monto del dividendo ascendio a
$31,403.

Al 31de diciembre de 2022, existen dividendos decretados y no pagados alos accionistas por $89 que estan representados por S11decretados en 2022,
$16 decretados en 2021, S9 decretados durante 2019, S8 durante 2018, S7 durante 2017, S8 durante 2016, S7 correspondientes al 2015, S13 en 2013y S7
decretados durante 2012. Dichos dividendos decretados y no pagados se integran dentro del rubro de proveedores y otras cuentas por pagar del estado
consolidado de situacion financiera.
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22 Utilidad por accion
La utilidad basica por accién se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas ordinarios y a los preferentes entre el promedio ponderado de
acciones ordinarias y preferentes en circulacion, respectivamente, durante el ejercicio. La Compania no tiene acciones ordinarias con potencial de efectos
dilutivos.

A continuacién, se presenta el detalle del promedio ponderado de acciones:

Acciones
2022 2021
Promedio ponderado de acciones por el ejercicio terminado 315,136,233 324,755,245
UPA (ddlares por accion) S 0.12 0.06
23 Ingresos
Los ingresos se integran como sigue:
2022 021
Ventas de productos S 966,830 788,714
Ingresos por prestacion de servicios 2,241 3,548
Total de ingresos S 969,071 792,262

Como se describe en lanota b, la Compania opera en diferentes segmentos que se dedican a la manufacturay comercializacion de productos de autopartes
de hierrogrisy nodularyrecubrimientos cerdmicos; asicomo articulos para cocinay mesa de acero porcelanizadoy de vajillas ceramicas para uso domeéstico
e institucional.

Todos los ingresos relacionados con manufactura y comercializacién de productos se reconocen en un punto en el tiempo cuando el control de los bienes
es transferido al cliente. Por su parte, los ingresos por prestacion de servicios corresponden a servicios administrativos que se cobran a entidades no
consolidadas, principalmente, los cuales se reconocen a través del tiempo, conforme se va prestando dicho servicio al cliente.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compaiia tiene ingresos por realizar (pasivos de contratos con clientes) por $3,108 y $2,361, respectivamente, que
representan el valor razonable de la porcién de la contraprestacion recibida respecto del desarrollo de nuevos productos y tecnologia.

Finalmente, debido a que las obligaciones de desempefio de la Compafiia, como se explicaenlanota31), no son separables, al 31de diciembre de 2022y 2021,

no existen obligaciones de desempeno que hayan sido satisfechas parcialmente. Todas las ventas facturadas al cierre del ano y por las cuales el cliente no
ha adquirido el control de la mercancia, han sido revertidas en cumplimiento con la politica contable de la Compania.
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24 Costos y gastos por naturaleza

Al 31de diciembre de 2022 y 2021, los costos y gastos por naturaleza se integran como sigue:

2022 2021
Materia primay consumibles S 539,337 427,636
Beneficios a empleados 131,674 131,055
Servicios basicos 76,824 48,188
Gastos indirectos de fabricacion 74,423 62,334
Depreciacion y amortizacion 64,341 57,837
Variacion en precio (6,280) 12,402
Mantenimiento 23,725 21,765
Honorarios 15,807 14,509
Otros 8,584 3,959
S 928,435 779,685
25 Otrosingresos, neto

Los otros ingresos, neto se integran como sigue:
2022 2021
Otrosingresos, neto S (15,879) (13,666)
Ingreso por interrupcion de energia (423) (567)
(Ingreso) pérdida en venta de propiedades, maquinarias y equipos (471) 323
Actualizacién por devolucion de impuestos (371) (637)
S (17.144) (14,547)

Q)] Otros ingresos - Este concepto incluye, sin limitarse a: ventas de refacciones, materias primas, desechos, dividendos recibidos, y otros.
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26 Ingresosygastosfinancieros

2022 2021

Reconocidos en resultados
Valor razonable instrumentos financieros derivados S (1,597) (4,557)
Ingresos por intereses en inversiones conservadas a vencimiento (5,216) (2,719)
Ingresos por liquidacion de instrumentos financieros derivados (4,086) (1,162)
Ingresos financieros S (10,899) (8,438)
Gasto financiero por pasivos por arrendamiento S 372 420
Costo financiero de pasivo laboral 939 1,.0M
Otros gastos financieros 9,959 7,454
Gastos por intereses 13,704 11,532
Gastos financieros S 24,974 20,417
Ganancia cambiaria S (42,817) (32,231)
Pérdida cambiaria 45,743 29,233
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 2,926 (2,998)
Costos financieros netos reconocidos en resultados S 17,001 8,981

27 Operaciones y saldos con partes relacionadas
(a) Compensaciones al personal clave de la Administracion:
Para los anos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, la compensacion total por los servicios prestados por consejeros y directores fue de
aproximadamente $7,653 y $6,077, respectivamente. Esta cantidad incluye honorarios, salarios, compensacion variable, gratificaciones por retiro y
jubilaciones.

(b) Lasoperacionesy saldos de la Compania con sus asociadas son los siguientes:

Los saldos por cobrary por pagar a partes relacionadas, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se integran como sigue:

2022 2021

Cuentas por cobrar:
Infun-Ederlan Auto Parts (Wuhu)® S - 2,245
Gisederlan, S.A. de C.V.®@ 13,142 11,810
S 13,142 14,055

(1) Realizadas con Draxton Powertrain & Chasis, S.L.
(2) Realizadas con Asesoriay Servicios GIS, S. A. de C. V. y Draxton México, S. de R.L de C.V.
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Al 31 de diciembre de 2022, se tiene cuentas por cobrar por $9,142 por cobrar a corto plazo y $4,000 a largo plazo; asi como al cierre de 2021, se tiene $7,810
por cobrar a corto plazo y $6,245 a largo plazo.

2022 021

Cuentas por pagar:
Gisederlan, S.A. de C.V.*% S 1,777 371

Lasoperaciones con partesrelacionadas, al 31de diciembre de 2022y 2021, se integran como sigue:

Gisederlan 2022 2021
Ingresos por venta de productos™ S 32,369 26,677
Servicios prestados™®? 2,241 2,779
Ingresos por intereses® 176 103
Otros ingresos® 77 215
Venta de herramentales 526 -

Costo compra materia prima‘ 1,516 1,610
Gasto porintereses® 82 21
Costo de personal 40 -

Costo de maquila®” 703 -

(1) Realizadas con Asesoriay Servicios GIS, S. A. de C. V.

(2)  Realizadas con Aximus, S.A. de C.V. entidad fusionada el 1° de diciembre de 2021, en Draxton México, S. de R.L de C.V.
(3)  Estas operaciones corresponden a la captacion y administracion de recursos financieros, a partes relacionadas.

(4)  Realizadas con Draxton México, S. de R.L de C.V.

(5)  Préstamo otorgado por Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. con una tasa de interés del 7.22%

(6)  Estaoperacion corresponde a la cuenta corriente que es administrada por Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

Infun-Ederlan Auto Partes (WUHU) 2022 2021
Ingresos por venta de materia prima® S - 8
Ingresos por intereses!” - 89

(1) Realizadas con Infun, S.A.U.

Todos los saldos pendientes con estas partes relacionadas tienen un precio de mercado y deben liquidarse en efectivo dentro de los doce meses posteriores
alafechade presentacion. Ninguno de los saldos esta garantizado.

No se ha reconocido ningun gasto en el ejercicio en curso ni en ejercicios anteriores por insolvencia o dudoso cobro de importes adeudados por partes
vinculadas. No se han dado ni recibido garantias.
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28 Compromisos

(a) Aval otorgado por Cinsa, S.A. de C.V., Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. y Draxton México, S de R.L. de C.V., a favor de Grupo Industrial Saltillo,
S.A.B. de C.V. en un Contrato de Crédito Sindicado a largo plazo con HSBC Bank USA, National Association, as Administrative Agent and Collateral
Agent, HSBC Bank USA, HSBC Securities (USA) Inc., as Lead Arranger and Bookrunner y Otros Bancos como Participantes de la Sindicacion, por un
monto original de $195 millones, mas una linea revolvente comprometida por hasta S50 millones, cuyo saldo insoluto de la deuda a largo plazo al 31 de
diciembre de 2022 es por $146 millones y de S50 millones de la linea revolvente, respectivamente.

(b) Otorgamiento de prenda por parte de Draxton Global, S.L.U. sobre las acciones Automotive Components Europe, S.L. como garantia en el crédito
sindicado a largo plazo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. con HSBC Bank USA, National Association, as Administrative Agent and Collateral
Agent, HSBC Bank USA, HSBC Securities (USA)Inc., as Lead Arranger and Bookrunner y Otros Bancos como Participantes de la Sindicacién, cuyo saldo
insoluto al 31de diciembre de 2022 es por $146 millones, mas una linea revolvente por S50 millones dispuesta en su totalidad al cierre de este ejercicio.

(c) Otorgamiento de prenda por parte de Draxton Global, S.L.U. sobre las acciones de Draxton Powertrain and Chassis, S.L. como garantia en el crédito
sindicado a largo plazo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. con HSBC Bank USA, National Association, as Administrative Agent and Collateral
Agent, HSBC Bank USA, HSBC Securities(USA)Inc., as Lead Arranger and Bookrunner y Otros Bancos como Participantes de la Sindicacién, cuyo saldo
insoluto al 31de diciembre de 2022 es por $146 millones, mas una linea revolvente por S50 millones dispuesta en su totalidad al cierre de este ejercicio.

(d) Otorgamiento de prenda por parte de Draxton Global, S.L.U. sobre las acciones de Altec Engineering, S.L. como garantia en el crédito sindicado a largo
plazo de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. con HSBC Bank USA, National Association, as Administrative Agent and Collateral Agent, HSBC Bank
USA, HSBC Securities (USA) Inc., as Lead Arranger and Bookrunner y Otros Bancos como Participantes de la Sindicacion, cuyo saldo insoluto al 31 de
diciembre de 2022 es por S$146 millones, mas una linea revolvente por S50 millones dispuesta en su totalidad al cierre de este ejercicio.

(e) Avalotorgado por Cinsa, S.A. de C.V., Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. y Draxton México, S de R.L. de C.V. a favor de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B.
de C.V. en la Emision de Certificados Bursatiles con clave de pizarra GISSA 17 con un saldo insoluto al 31 de diciembre de 2022 de $1,375 millones de
pesos mexicanos.

(f) Aval otorgado por Cinsa, S.A. de C.V., Draxton México, S de R.L. de C.V., Automotive Components Europe, S.L., y Draxton Powertrain & Chassis, S.L.U.
a favor de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. en una linea de crédito revolvente comprometida con Comerica Bank hasta por un monto de $20
millones la cual al 31de diciembre de 2022 no esta dispuesta.

(g) Draxton Global, S.L.U. como Obligado Mancomunado a favor de Gisederlan, S.A. de C.V. (compafia no consolidada al ser negocio conjunto, pero
reconocida bajo el método de participacién)en un Contrato de Apertura de Crédito Simple con BBVA Bancomer, S.A. por hasta el 50% del saldo insoluto,
el cual al 31 de diciembre de 2022 cuenta con un saldo insoluto de S5 millones.

(h) Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. como Obligado Solidario en un contrato de linea de crédito en cuenta corriente para factoraje a proveedores con
Nacional Financiera, S.N.C, por hasta $900 millones de pesos, cuyo saldo insoluto al 31 de diciembre de 2022 asciende a $596 millones de pesos.

(i)  Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. como Obligado Solidario a favor de Cinsa, S.A. de C.V., Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V., Draxton México, S
de R.L.de C.V.y Cinsa USA Inc. en un contrato de factoraje sin recurso con Santander, S.A. (Espafa) por hasta el 5% del monto dispuesto sobre lalinea
autorizada de S$52 millones cuyo saldo al 31 de diciembre de 2022 es de $25 millones.

(j)  Draxton Global, S.L.U. como Aval a favor de Draxton México, S de R.L. de C.V. en un contrato de factoraje sin recurso con CaixaBank, S.A. sobre la linea
autorizada de $13 millones cuyo saldo al 31 de diciembre de 2022 es de $6 millones.
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(k)

(o)

(p)

(q)

(r)

(s)

(u)

(v)

(En miles de dolares)

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. como Aval a favor de Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V., en un contrato de Linea para Cartas de Crédito con
Banco del Bajio, S.A., Institucion de Banca Multiple, hasta por un monto de S6 millones cuyo saldo al 31 de diciembre de 2022 es de $4 millones.

Fuchosa, S.L.U., como Fiador de Automotive Componets Europe, S.L., en una Péliza de Crédito de corto plazo con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A
hasta por un monto de €6 millones el cual al 31 de diciembre de 2022 no esta dispuesto.

Casting Ros, S.A. como Fiador de Draxton Powertrain & Chassis, S.L.U., en una Poliza de Crédito de corto plazo con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A hasta por un monto de €6 millones el cual al 31de diciembre de 2022 no esta dispuesto.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., como Garante de Automotive Componets Europe, S.L., en una Pdliza de Crédito de corto plazo con Banco
Santander, S.A hasta por un monto de €5 millones el cual al 31de diciembre de 2022 no esta dispuesto.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., como Garante de Draxton Powertrain & Chassis, S.L.U., en una Pdliza de Crédito de corto plazo con Banco
Santander, S.A hasta por un monto de €5 millones el cual al 31de diciembre de 2022 no esta dispuesto.

Fuchosa, S.L.U., European Brakes and Chasis Components SP. Z 0.0. y Draxton Brno s.r.o. como Acreditados y Obligados Solidarios en conjunto en un
contrato de factoraje sin recurso con CaixaBank, S.A. hasta por un monto de €28.5 millones cuyo saldo al 31 de diciembre de 2022 es de €22 millones.

Fundiciones Miguel Ros, S.A., Casting Ros, S.A., Altec Engineering, S.L.U., e Infun For, S.A. como Obligado Solidario a favor de Draxton Powertrain &
Chassis, S.L.U. en un contrato de factoraje sin recurso con CaixaBank, S.A., hasta por un monto de €19 millones cuyo saldo al 31de diciembre de 2022
es de €17 millones.

Casting Ros, S.A.y Fundiciones Miguel Ros, S.A. como Fiadores a favor de Draxton Powertrain and Chassis, S.L. en un contrato de factoraje sin recurso
con Santander Factoring and Confirming, S.A., E.F.C., hasta por un monto de €5 millones cuyo saldo al 31 de diciembre de 2022 es de €912 mil.

Automotive Components Europe, S.L., ACE 4C, AIE, Fuchosa, S.L.U., European Brakes and Chasis Components SP.Z 0.0., Draxton México, S. de R.L. de
C.V.y Draxton Brno s.r.o. como Acreditados y Obligados Solidarios en conjunto hasta por el saldo insoluto en el contrato de Confirming con Bankinter,
S.A. hasta por un monto de €6.9 millones cuyo saldo al 31 de diciembre de 2022 es de €4 millones.

Draxton Powertrain & Chassis, S.L.U. Fundiciones Miguel Ros, S.A., Casting Ros, S.A., Altec Engineering, S.L.U., e Infun For, S.P.A. como Acreditadosy
Obligados Solidarios en conjunto hasta por el saldo insoluto en el contrato de Confirming con Bankinter, S.A. hasta por un monto de €7 millones cuyo
saldo al 31 de diciembre de 2022 es de €6 millones.

Automotive Components Europe, S.L., ACE 4C, AIE, Fuchosa, S.L.U., European Brakes and Chasis Components SP. Z 0.0. y Draxton Brno s.r.o. como
Acreditadosy Obligados Solidarios en conjunto hasta por el saldo insoluto en el contrato de Confirming con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. hasta
por un monto de €7 millones cuyo saldo al 31 de diciembre de 2022 es de €8 millones.

Draxton Powertrain and Chassis, S.L.U., Fundiciones Miguel Ros, S.A., Casting Ros, S.A., Altec Engineering, S.L.U., Manteniment Foneria, S.L. e Infun
For, S.P.A. como Acreditados y Obligados Solidarios en conjunto hasta por el saldo insoluto en el contrato de Confirming con Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. hasta por un monto de €10 millones cuyo saldo al 31de diciembre de 2021 es de €10 millones.
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(w) Automotive Componets Europe, S.L., ACE 4C, AIE, Fuchosa, S.L.U., European Brakes and Chasis Components SP. Z 0.0., Draxton Brno s.r.o. Draxton
Powertrain and Chassis, S.L., Fundiciones Miguel Ros, S.A., Casting Ros, S.A., Altec Engineering, S.L.U., Infun For, S.P.A., Draxton Global, S.L. y Draxton
México, S. de R.L. de C.V. como Acreditados y Obligados Solidarios en conjunto hasta hasta por el saldo insoluto en el contrato de Confirming con
CaixaBank, S.A. hasta por un monto de €15 millones cuyo saldo al 31de diciembre de 2022 es de €12 millones.

(x) Grupo Industrial Saltillo, S.A. B. de C.V., y sus subsidiarias utilizan diversos instrumentos bancarios principalmente cartas de crédito, paralaadquisicion
de materia prima, refacciones, maquinaria y producto terminado particularmente para la importacion de los mismos; dichas cartas de crédito
emitidas a favor de diversos proveedores tienen un saldo insoluto al 31 de diciembre de 2022 de $11millones, las cuales han sido emitidas con diversas
instituciones bancarias nacionales.

(y) Alcierredel ejercicio 2022, Grupo Industrial Saltillo y sus subsidiarias, cuentan con lineas de factoraje de cartera sin recurso con diversas instituciones
financieras, con un saldo dispuesto al cierre del ejercicio 2022 de $178 millones de pesos, S22 millones y de €5 millones. Al cierre del ejercicio 2021
las lineas de factoraje dispuestas por Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. representan $231 millones de pesos, $16 millones y de €36 millones. Las
cuentas por cobrar liquidadas con estas lineas de factoraje sin recurso fueron dadas de baja del estado consolidado de situacién financiera presentado
al cierre del ejercicio 2022 y 2021 respectivamente, de acuerdo a las NIIF y alo mencionado en la nota 7.

29 Contingencias
(a) Litigios

La Compania se encuentrainvolucrada en variosjuiciosy reclamaciones, derivados del curso normal de sus operacionesy otras obligaciones contractuales,
que se espera no tengan un efecto importante en su situacion financieray resultados de operacion futuros.

En los casos cuyas resoluciones se considera probable que implique una salida de efectivo u otro recurso de la Compania se han registrado las provisiones
que representan el mejor estimado de estos probables pagos.

(b) Contingencias fiscales

i) De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la ultima
declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

ii) Deacuerdo conlalLeydel Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas a limitacionesy
obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o
entre partes independientes en operaciones comparables.

Encasode quelasautoridades fiscalesrevisaranlos preciosyrechazaranlos montos determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto

y accesorios que correspondan (actualizaciény recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta de 100%
sobre el monto actualizado de las contribuciones.
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iii)  Algunas subsidiarias del Grupo con Domicilio Fiscal en Mexico cuentan con programas de importacion temporal autorizados por la Secretaria
de Economia denominado “IMMEX". Este programa establece ciertas obligaciones relativas a realizar ciertas ventas de exportacion, utilizacion
de los bienes, custodia y control, retorno al extranjero en los plazos establecidos, entre otros, y permite entre otros, la importacion temporal y
libre de impuestos de importacion e IVA sobre los inventarios, maquinaria y equipo utilizados en sus procesos productivos, mismos que podran
permanecer en el pais en forma temporal mientras el programa se encuentre vigente. Las autoridades hacendarias tienen derecho a revisar el
cumplimiento de estas situaciones para confirmar su cumplimiento.

(c) Pasivo contingente

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados, que se menciona en la nota 3(i).
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