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[105000] Comentarios y Análisis de la Administración

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

 Mensaje del Director General

Al iniciar 2026, mantenemos un enfoque claro en la ejecución y la generación de resultados dentro 
de un entorno que continúa siendo volátil, con presiones inflacionarias, tensiones geopolíticas y 
alzas en los precios de los insumos. En este contexto, en GIS hemos priorizado el fortalecimiento 
de nuestras capacidades, procesos, sistemas y estructuras, avanzando de manera consistente en 
nuestra agenda de excelencia operativa, disciplina financiera y generación de valor para nuestros 
clientes.
 
Como resultado de lo anterior, a nivel consolidado reportamos un crecimiento en ventas de 7%, 
así como una generación de UAFIRDA de US $31M, cifra que destaca al compararse vs el año 
anterior, ya que el resultado del 1T25 estuvo apoyado por beneficio extraordinario de US $3M que 
se explicará más adelante. Draxton mostró solidez en su desempeño durante el trimestre, 
destacando el crecimiento en volumen de fundición en Europa, aún dentro de un mercado incierto, 
impulsado por su estrategia de diversificación. Asimismo, el incremento en la capacidad de 
mecanizado y plating en Norteamérica, permitió un crecimiento sostenido en el volumen de piezas 
con mayor valor agregado, fortaleciendo de manera gradual nuestra mezcla de productos. Estos 
avances, junto con mejoras en indicadores operativos clave y un estricto control de costos, 
continuarán impulsando la expansión de márgenes en Draxton.
 
Adicionalmente, durante el trimestre logramos la captura de nuevos programas que representan 
ingresos estimados por más de US $50M, con lanzamientos previstos en los próximos dos años. 
 
De cara al resto de 2026, continuaremos habilitando a nuestro talento en un entorno de trabajo ágil 
y orientado a resultados, fortaleciendo la competitividad, confiabilidad y rentabilidad de GIS y sus 
negocios. Asimismo, mantendremos una disciplina financiera rigurosa en la administración del 
capital de trabajo y en la ejecución de CapEx, privilegiando la flexibilidad financiera y la solidez de 
nuestro balance.

 
Knut Bentin

 
Conferencia de Resultados 1T26
 
Para ingresar a la conferencia que se celebrará el día 24 de abril de 2026 a las 9:00 horas (hora de 
la Ciudad de México), por favor utilice el siguiente enlace:
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http://webcast.investorcloud.net/gis/index.html
 
 

Información a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

La Compañía tuvo su origen en la ciudad de Saltillo, estado de Coahuila, en donde una de sus Subsidiarias inició 
operaciones en 1928, como fabricante y distribuidora de productos para la cocina. En el ejercicio 2025, la Compañía 
cumplió sus primeros 97 años de historia contando con un equipo de 5,768 colaboradores al cierre de dicho año.
 
La Emisora es una empresa mexicana controladora de sociedades mercantiles con presencia global y que participa en 
el Negocio de autopartes a través de Draxton, así como en el Negocio de artículos para el hogar a través de su negocio 
Cinsa. 
 
Listada en la BMV desde 1976, la Emisora cotiza bajo la clave de cotización GISSA. Con la visión de ser una empresa 
global y líder, el Grupo cuenta con un sólido portafolio de marcas y productos para responder a las necesidades de 
clientes industriales y consumidores en el mundo.
 
Draxton es un negocio global con operaciones en México, España, Italia, República Checa, Polonia y China, que se 
dedica a la Fundición, Mecanizado y Revestimiento de partes en hierro y aluminio para sistemas de frenos, motores, 
transmisión y suspensión para uso en vehículos ligeros y comerciales de la industria automotriz. Draxton se ha 
posicionado en mercados de la industria automotriz de Norteamérica, Europa y Asia. Draxton representa 
aproximadamente el 91% de los ingresos consolidados de La Compañía.
 
Draxton se integra por dos Unidades de Negocio: Draxton Norteamérica y Draxton Europa y Asia; Draxton 
Norteamérica incluye las operaciones de las Coinversiones Gisederlan y Evercast, las cuales se crearon mediante 
acuerdos conjuntos con socios estratégicos, Fagor Ederlan y ZF, respectivamente. A la fecha del presente Reporte 
Anual la Compañía es propietaria, a través de Draxton Global, del 70% de las acciones de Evercast y consolida sus 
estados financieros desde el 1° de enero de 2019. De las acciones de Gisederlan, la Compañía es propietaria, a través 
de Draxton Global, del 50% y, conforme a los principios de contabilidad, no consolida sus estados financieros en la 
Compañía, por lo que solo refleja sus resultados por el método de participación.
 
Draxton es un proveedor global de componentes de alta complejidad principalmente para vehículos ligeros y 
comerciales. También participa en menor proporción, en otras industrias, tales como, ferroviaria, de maquinaria 
industrial y agrícola.
 
Considerando a sus Coinversiones, atiende a más de 100 clientes en la industria automotriz en 6 países, que 
representan los principales mercados del sector. Al cierre del 2025, la capacidad de Draxton es aproximadamente de 
600 mil toneladas de Fundición de hierro, 10 mil toneladas de Fundición de aluminio, más de 30 millones de piezas 
mecanizadas y 24 millones de piezas de Plating para abastecer plataformas globales.
 
Draxton se conforma por trece plantas, incluyendo sus dos plantas en Coinversión. En Draxton (incluyendo sus 
Coinversiones) colaboran 4,684 empleados contabilizados al 31 de diciembre de 2025. Asimismo, cuenta con seis 
centros especializados de ingeniería e innovación, incluyendo centros de competencia para los principales 
componentes y procesos, los cuales promueven la transferencia de conocimiento a nivel global, facilitan mayor 

http://webcast.investorcloud.net/gis/index.html
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penetración hacia productos compatibles con vehículos híbridos y eléctricos, y encausan un alto enfoque a procesos de 
valor agregado.
 
Cinsa está dedicada principalmente a la fabricación y comercialización de artículos para cocina y mesa, a base de 
acero vitrificado (peltre), aluminio y porcelana tipo “stoneware”. Los productos de Cinsa se comercializan en el mercado 
mexicano, en los Estados Unidos y en Centroamérica.
 
Cinsa cuenta con dos plantas ubicadas en la ciudad de Saltillo, Coahuila. Una de ellas está dedicada a la fabricación 
artículos para cocina y mesa a base de acero vitrificado (peltre) y a la fabricación de artículos de cocina a base de 
aluminio con antiadherentes; y la otra está dedicada a la producción de vajillas de porcelana con diseños de moda, 
tanto para uso doméstico, como institucional o “food service” en restaurantes, cafeterías, comedores industriales, 
industria hotelera, entre otros. 
 

Información a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para 
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

 
Estrategia de Negocio
 
A continuación, se enuncian los elementos fundamentales que orientan la estrategia de la Compañía en cada uno de 
sus segmentos:
 
Draxton

 Crecimiento en Mecanizado y otros procesos de valor agregado derivado de estrategia de outsourcing por 
parte de OEM’s y Tier 1’s en todas las geografías

 Desarrollo de procesos, materiales y productos que brindan ventaja competitiva en vehículos sin importar si son 
eléctricos, híbridos o de motor combustión interna

 Mejora continua en costos y en indicadores clave de desempeño (KPIs) operativos

 Maximización de utilización de capacidad
 
Crecimiento selectivo en Hogar (Cinsa)

 Volumen de porcelana y desarrollo de productos de mayor valor agregado.

 Aumentar participación de mercado en la línea de aluminio con antiadherente.

 Defender posición competitiva en acero vitrificado (peltre) en México y USA.

 Expansión en e-commerce en México y EUA.

 Productividad y eficiencia operativa enfocada en reducción de costos.

 Automatización de procesos productivos.
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Información a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones más significativos de 
la entidad [bloque de texto]

La información que se incluye en el presente reporte refleja la perspectiva de la Compañía en relación con 
acontecimientos futuros y puede contener información sobre resultados financieros, situaciones económicas, 
tendencias y hechos inciertos. Al evaluar dichas provisiones o estimaciones, sus accionistas deberán tener en cuenta 
los factores descritos en esta sección y otras advertencias contenidas en el presente Reporte o en cualquier otro 
documento divulgado al público en relación con la Compañía. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las 
circunstancias que podrían ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados. Los 
factores de riesgo contenidos en esta sección no son los únicos a los que se enfrenta la Compañía y otros que la 
Compañía desconoce o que considera actualmente como de poca importancia, también podrían afectar sus 
operaciones y actividades.
 

1. Factores de Riesgo Relacionados con los Negocios.
 
La Industria Automotriz. 
 
La Compañía participa en un sector con alta exposición a los ciclos económicos, cambios tecnológicos, regulaciones 
ambientales, conflictos laborales, tensiones geopolíticas y disrupciones logísticas. La industria automotriz global se 
caracteriza por su comportamiento cíclico y su sensibilidad a las condiciones macroeconómicas de los países en los 
que operan los principales fabricantes de vehículos, así como a las políticas industriales y de transición energética.
 
Durante 2024 y el primer trimestre de 2025, el sector automotriz ha enfrentado condiciones mixtas. En América del 
Norte, los volúmenes de producción se han mantenido relativamente estables, aunque con desaceleración en la 
demanda en ciertos segmentos. En Europa, el entorno continúa marcado por altos costos de energía, inflación 
persistente en insumos clave y una demanda moderada en algunas regiones. En China, si bien el país se ha 
consolidado como el mayor productor y consumidor de vehículos a nivel mundial, el crecimiento del mercado ha 
mostrado signos de desaceleración debido a una menor expansión del crédito, cambios regulatorios y ajustes en los 
incentivos a vehículos eléctricos.
 
La industria también se ha visto impactada por factores estructurales, como el encarecimiento de materias primas, la 
volatilidad en los costos logísticos y la continua presión para acelerar la electrificación del parque vehicular, lo que 
representa retos técnicos y económicos para toda la cadena de valor.
 
GISSA concentra una parte significativa de sus ingresos consolidados en el segmento automotriz a través de su 
Subsidiaria Draxton, por lo que su desempeño está estrechamente vinculado con la evolución de la industria en las 
regiones donde opera. Cualquier desaceleración en la demanda, afectación a las cadenas de suministro, aumento en 
los costos operativos o cambios en la localización de la producción por parte de los fabricantes de vehículos podría 
impactar de manera adversa los ingresos, márgenes de utilidad y resultados financieros de la Compañía.
 
GISSA no puede asegurar que las condiciones del mercado automotriz se mantendrán estables ni que no se 
presentarán eventos que afecten negativamente la operación y situación financiera del Grupo.
 

a)      Cadenas de suministro-semiconductores 
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Durante el ejercicio 2021 las empresas armadoras de vehículos automotores del mundo tuvieron dificultades en 
el suministro de semiconductores que utilizan en diversos componentes para la más eficiente operación de 
estos vehículos. La escasez provocó, por ejemplo, que en Estados Unidos se redujera el número de unidades 
producidas y vendidas durante el año, no obstante que la demanda del mercado se ha mantenido. 
 
A la fecha del presente Reporte gobiernos y empresas han trabajado para restaurar las cadenas de suministro 
de toda clase de materias primas y productos intermedios que permitan, a todos los sectores industriales, 
atender la demanda que no se ha podido atender.
 
Sin embargo, los conflictos comerciales y políticos entre los gobiernos de China con Estados Unidos y la Unión 
Europea se encaminan a restringir la venta de ciertos tipos de chips a China, mientras que la posibilidad de una 
invasión de China a Taiwán, sede de uno de los mayores productores de chips en el mundo, Taiwán 
Semiconductor Manufacturing Company, también podría afectar la disponibilidad de estas autopartes. 
 
La Compañía no puede asegurar si los problemas en las cadenas de suministro asociadas con las líneas de 
productos que elabora se solucionarán en el corto plazo. En función de la duración de la actual situación o su 
profundización, el suministro y los costos de fabricación de GISSA podrían verse afectados en el volumen de 
producción y venta, así como en los costos y márgenes de utilidad.

 
Riesgo por modificaciones a la política comercial de Estados Unidos
 
Recientemente, el gobierno de Estados Unidos anunció la imposición de aranceles a diversas importaciones, 
incluyendo autopartes y productos industriales. Esta decisión representa una alteración relevante en las condiciones de 
acceso al mercado estadounidense, el cual constituye un destino clave para las exportaciones del sector automotriz 
manufacturadas en México, Europa y China.
 
El incremento en los costos derivados de estos aranceles podría afectar la competitividad de empresas con 
operaciones productivas fuera de Estados Unidos, entre ellas Draxton, Subsidiaria de la Compañía, que cuenta con 
instalaciones industriales en México, Europa y China. Los productos exportados desde estas regiones podrían enfrentar 
mayores barreras de entrada o una pérdida de atractivo frente a componentes fabricados localmente en Estados 
Unidos, lo que podría repercutir en las decisiones de compra de los fabricantes de equipo original (OEMs), alterar flujos 
comerciales y afectar los volúmenes de producción.
 
GISSA concentra una parte significativa de sus ingresos consolidados en el segmento automotriz, por lo que cambios 
en las condiciones comerciales entre regiones —en especial entre México, Estados Unidos, Europa y China— podrían 
impactar adversamente los ingresos, márgenes de utilidad y resultados financieros del Grupo. La Compañía continúa 
evaluando los posibles efectos de estas medidas y ajustará sus estrategias operativas y comerciales conforme 
evolucione el entorno regulatorio internacional.
Riesgos asociados al T-MEC y a la evolución de la política comercial en América del Norte
 
GISSA, a través de su Draxton Norteamérica, participa activamente en la industria automotriz de América del Norte, 
región cuya dinámica comercial está regulada por el T-MEC. Este acuerdo establece condiciones preferenciales de 
acceso a los mercados de la región, con requisitos más estrictos de contenido regional para productos automotrices en 
comparación con su antecesor, el TLCAN.
 
Aunque el T-MEC garantiza el acceso libre de aranceles para los productos que cumplan con sus disposiciones, dicho 
acceso no impide que los países firmantes impongan medidas unilaterales, como aranceles o restricciones bajo 
justificaciones de política comercial, seguridad nacional o interés público. En este contexto, la reciente imposición de 
aranceles generales por parte del gobierno de Estados Unidos a productos originarios de México, incluyendo bienes 
industriales y del sector automotriz, ha introducido un entorno de incertidumbre que podría afectar las condiciones de 
competencia en la región, incluso cuando ciertos productos estén cubiertos por el tratado.
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Este tipo de medidas puede generar disrupciones logísticas, incrementar los costos para los clientes de Draxton y 
afectar decisiones de inversión, suministro y localización por parte de los OEMs, con efectos negativos sobre los 
volúmenes de producción, márgenes de rentabilidad y resultados financieros de la Compañía.
 
Asimismo, si bien la primera revisión obligatoria del T-MEC está programada para 2026, el entorno político actual 
sugiere que este proceso podría anticiparse. La posible revisión del tratado podría involucrar negociaciones complejas 
y plantear nuevos requisitos o restricciones, particularmente ante las tensiones comerciales globales y la creciente 
atención a la presencia de inversiones extranjeras, incluidas las de origen chino, en sectores estratégicos. En este 
escenario, podrían redefinirse los criterios de contenido regional o imponerse nuevas condiciones a las cadenas de 
suministro regionales, lo que afectaría los beneficios del Nearshoring y tendría consecuencias adversas para las 
operaciones de Draxton en México.
 
La Compañía no puede asegurar que el marco comercial vigente se mantendrá sin cambios, ni que futuras decisiones 
políticas, arancelarias o regulatorias no afectarán negativamente su operación, posición competitiva y resultados 
financieros en Draxton Norteamérica.
 
Adicionalmente, Cinsa exporta sus productos desde México hacia Estados Unidos, por lo que podría verse afectada por 
medidas arancelarias, cambios en los criterios de certificación de origen o nuevas restricciones comerciales adoptadas 
de manera unilateral por parte del gobierno estadounidense. Este tipo de acciones podría impactar negativamente la 
competitividad de los productos exportados, reducir los volúmenes de venta y afectar los resultados financieros de este 
Segmento de Negocio.
 
Riesgo por entrada de nuevos competidores y presión competitiva en los mercados donde opera la Compañía
 
Los mercados en los que opera la Compañía, particularmente en Norteamérica y Europa, se caracterizan por una alta 
competencia estructural. La participación sostenible en dichos mercados requiere mantener eficiencia operativa, 
economías de escala y estructuras de costos competitivas que permitan preservar los márgenes de rentabilidad.
 
La entrada de nuevos competidores, incluidos fabricantes asiáticos o empresas relocalizadas a México como parte del 
fenómeno de Nearshoring, podría intensificar la competencia en el Segmentos en los que participa la Compañía, 
modificar las condiciones comerciales actuales, y generar presión adicional sobre precios, participación de mercado y 
rentabilidad. Asimismo, un mayor dinamismo industrial derivado del Nearshoring podría provocar escasez de mano de 
obra calificada e insumos clave, afectando los soperativos y la capacidad productiva de la Compañía y sus 
Subsidiarias.
 
Estas condiciones, en conjunto, podrían tener efectos adversos en los volúmenes de venta, márgenes de utilidad y 
resultados financieros de la Compañía.
 
Precios de las Materias Primas.
 
En el pasado reciente eventos de afectación global o regional, como la pandemia del COVID-19, o la guerra de invasión 
de Rusia en Ucrania o cambios en políticas de países aludiendo a temas de seguridad nacional, eventualmente, han 
incidido en incrementos en los precios de la mayoría de las materias primas que llevaron su costo a niveles de precios 
máximos históricos. Entre los commodities con mayor incremento de precio se encontraron: petróleo, gas natural, 
aluminio, cobre, estaño, zinc, acero, el carbonato de litio y la energía eléctrica en Europa. 
 
El recrudecimiento de los actuales o el surgimiento de nuevos conflictos geopolíticos podrían provocar aumentos de 
precios.
 
 
Las entidades que conforman al Grupo consumen de manera importante materias primas, que son parte fundamental 
en sus procesos de manufactura. Las materias primas más representativas, son: chatarra de hierro y acero, 
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ferroaleaciones, aluminio, fritas y esmaltes, empaques de cartón y acero en rollo; además los energéticos como 
electricidad y gas natural son parte muy importante de su costo de producción. Estas materias primas y energéticos 
pueden llegar a sufrir movimientos importantes en sus precios por efecto natural de la oferta y la demanda, así como 
por el tipo de cambio y/o fricciones económicas y militares entre países o bloques de países que se enfrenten y causen 
volatilidad en los precios de la mayoría o de algunas materias primas. Algunos incrementos en los precios de las 
materias primas y los energéticos son trasladados a ciertos clientes de Draxton vía precio. Aumentos superiores a los 
que puedan ser traslados al cliente pueden afectar los resultados de las entidades que forman parte del Grupo.
 
Dependencia de ciertos Clientes.
 
La industria automotriz se ha caracterizado mundialmente por concentrarse en pocas armadoras a nivel internacional. 
Las principales armadoras o cualquier otro cliente automotriz relevante representan en conjunto, un porcentaje 
significativo de las ventas consolidadas de la Compañía, por lo que las ventas de la Compañía se encuentran sujetas, 
en una medida importante, a la situación de dichas Principales Armadoras. 
 
Cualquier variación en los niveles de compra puede impactar significativamente en las ventas de la Compañía, 
afectando en consecuencia sus operaciones, resultados de operación, situación financiera o proyectos. (Ver Capítulo 2, 
La Emisora, Sección b) Descripción del Negocio, iv) Principales Clientes).
 
Dependencia de ciertos proveedores.
 
La fabricación de los productos que ofrece GISSA depende de la provisión de grandes cantidades de materia prima, las 
cuales en su mayoría son obtenidas de los proveedores de cada una de las Subsidiarias que la conforman. La 
Compañía tiene cierta dependencia en la provisión de acero laminado en rollo y en los discos de aluminio para 
productos de consumo, sin embargo, siempre existe la posibilidad de compras a proveedores alternativos. Aunque en 
la mayoría de los casos se cuenta con más de una alternativa de proveeduría debidamente desarrollada y validada 
para todos los insumos, existe la posibilidad de que se presenten fallas en la misma por causas ajenas a ésta y que 
dichas fallas puedan repercutir en la operatividad de las compañías y por ende en su desempeño financiero. (Ver 
Capítulo 2, La Emisora, Sección b) Descripción del Negocio, i) Actividad Principal). 
 
La Compañía no puede garantizar la correcta y suficiente provisión en todo tiempo, de las materias primas y los 
materiales accesorios necesarios para la fabricación y comercialización de sus productos por parte de terceros. Fallas 
en los procesos de fabricación, en las cadenas de suministro globales o en la entrega de los mismos a la Compañía por 
parte de terceros, podrían afectar negativamente sus resultados. 
 
Ciclicidad en la Demanda de los Productos de la Compañía.
 
Algunas de las industrias en las que operan las Subsidiarias que conforman al Grupo han mostrado ser afectadas por 
los altibajos que provocan los ciclos económicos en México y en el mundo. Por lo general, la situación financiera y los 
resultados de operación de las empresas que operan en dichas industrias se ven afectados por la situación económica 
general y por otros factores existentes en los países donde se venden sus productos, incluyendo las fluctuaciones en el 
Producto Interno Bruto, la demanda en el mercado respectivo, la capacidad global de producción y otros factores que 
se encuentran fuera del control de GISSA. Los resultados de la Compañía dependen en gran medida de Draxton, los 
cuales han mostrado indicios de ciclicidad y se pueden ver afectados en forma significativa por los cambios en la 
situación económica mundial y doméstica. Entornos prolongados de recesión de la industria automotriz en México o en 
los Estados Unidos o en Europa y Asia, podría dar como resultado una reducción importante en el desempeño 
operativo del Grupo. La demanda y los precios de los productos de la Compañía se pueden ver directamente afectados 
por dichas fluctuaciones. No existe garantía alguna de que no ocurrirá algún suceso que pudiera tener un efecto 
adverso en las industrias en las que operan las entidades que forman parte del Grupo, y, en consecuencia, en la 
situación financiera y operaciones de la Compañía en su conjunto.
 
Comportamiento de los Ingresos Futuros de la Compañía.
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La Compañía no puede dar certeza de que el nivel de ingresos obtenido en el pasado se alcance o sobrepase en 
periodos futuros, ni puede prever o asegurar determinado nivel de rentabilidad, ya que se encuentra expuesta a 
factores macroeconómicos, políticos, comerciales y financieros que pudieran originar afectaciones en sus ingresos y 
utilidades futuras. Algunos factores que en el pasado reciente impactaron desfavorablemente a la Compañía fueron 
entre otros: incremento en precios de materias primas y energéticos, pérdidas ligadas a inicio de operaciones o 
desarrollo de piezas, contracción de los mercados en que participa que se traduce en una menor utilización de la 
capacidad productiva y menor absorción de costos fijos. 
 
Regulación en Materia de Energía Eléctrica y Gas.
 
Algunas de las operaciones de las Subsidiarias de la Compañía están sujetas a la legislación, regulación y políticas 
gubernamentales en materia de energía eléctrica, gas natural y otros hidrocarburos en las jurisdicciones donde operan. 
Cambios en estos marcos regulatorios podrían tener un impacto en la disponibilidad, costo y estabilidad del suministro 
energético requerido para sus procesos productivos.
 
En México, se han registrado modificaciones relevantes en la política energética, incluyendo reformas legislativas y 
cambios regulatorios que han incidido en la participación privada en los sectores de generación y comercialización de 
energía. Dichas modificaciones podrían afectar las condiciones contractuales vigentes y la viabilidad de esquemas de 
autoabastecimiento o generación distribuida.
 
En Europa, la Compañía opera en países como España, Italia, la República Checa y Polonia, donde el marco 
regulatorio energético está alineado con las directrices de la Unión Europea. Sin embargo, la transición energética, las 
metas de descarbonización y la volatilidad geopolítica han generado ajustes regulatorios frecuentes, particularmente en 
lo relativo a precios, subsidios, restricciones operativas y obligaciones de sostenibilidad. Adicionalmente, las recientes 
tensiones en el suministro de gas en Europa del Este y los mecanismos de intervención en los mercados mayoristas de 
electricidad pueden afectar los costos operativos de las instalaciones de GIS en dichos países.
 
En China, el sector energético está sujeto a una estricta regulación estatal, incluyendo controles tarifarios, restricciones 
de acceso a ciertas fuentes de energía y objetivos de política pública en materia de eficiencia energética y reducción de 
emisiones. Cambios en la planeación energética central, en los esquemas de racionamiento o en las tarifas industriales 
podrían tener efectos en la operación de las plantas de la Compañía ubicadas en ese país.
 
Las Subsidiarias de la Compañía mantienen contratos de suministro de energía con proveedores públicos y privados en 
cada una de estas regiones, y realiza un monitoreo permanente del entorno regulatorio. No obstante, la Compañía 
podría verse afectada por modificaciones legales, regulatorias o de política pública que incidan en el suministro o en las 
condiciones económicas de acceso a la energía, lo cual podría repercutir en sus costos de operación y en su 
rentabilidad.
 
Regulación en Materia Ecológica.
 
Las operaciones de la Compañía están sujetas a la legislación ambiental aplicable en las distintas jurisdicciones donde 
opera, incluyendo normas sobre impacto ambiental, manejo de residuos, emisiones atmosféricas, y control de 
contaminación en agua y suelo. Las autoridades competentes pueden imponer sanciones administrativas o penales, 
incluyendo clausuras temporales o definitivas, en caso de incumplimiento.
 
Aunque GIS considera que sus instalaciones cumplen materialmente con la normatividad ambiental vigente y mantiene 
provisiones contables de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF o IFRS, por sus 
siglas en inglés), específicamente IAS 37 (Provisiones) e IAS 16 (Propiedades, planta y equipo), existe el riesgo de que 
nuevas disposiciones legales, cambios regulatorios o reinterpretaciones normativas generen obligaciones adicionales o 
más estrictas.
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En Europa, los países donde GIS tiene operaciones (España, Italia, República Checa y Polonia) están alineados con el 
Pacto Verde Europeo (European Green Deal), estrategia de la Unión Europea para alcanzar la neutralidad de carbono 
en 2050. Como parte de esta iniciativa, se han introducido regulaciones relevantes como:
 

 CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): obliga a más empresas a reportar información ambiental, 
social y de gobernanza (ESG) bajo los Estándares Europeos de Reporte de Sostenibilidad (ESRS).lCSDDD 
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive): impone deberes de debida diligencia ambiental y social a lo 
largo de la cadena de suministro.lCBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism): establece un mecanismo de 
ajuste en frontera por emisiones de carbono para ciertos productos importados hacia la UE.l
 

Estas regulaciones pueden afectar indirectamente a GIS, al influir en los requerimientos de sus clientes en el sector 
automotriz (OEMs, Tiers 1 y 2), y podrían impactar sus programas de manufactura, costos y márgenes.
 
Adicionalmente, la Compañía se ve influida por las Normas EURO de emisiones vehiculares. La actual norma Euro 6d 
regula los límites de emisiones contaminantes de vehículos nuevos en Europa, y la propuesta Euro 7 —que aún se 
encuentra en discusión— busca establecer controles más estrictos, incluyendo emisiones generadas por frenos y 
neumáticos. Estos cambios pueden modificar los estándares técnicos exigidos a los proveedores automotrices, lo que 
impactaría las operaciones de Draxton Europa y Asia.
 
GIS también atiende requerimientos voluntarios de sus clientes, como la norma ISO 14001, que establece un sistema 
de gestión ambiental certificado, y realiza procesos continuos de debida diligencia ambiental a nivel global, reforzando 
su compromiso con la sostenibilidad y el cumplimiento regulatorio.
 
 
 
 

 
2. Factores de Riesgo relacionados con México y los países en los que opera.

 
 
Condiciones económicas adversas en mercados clave podrían afectar los resultados y la posición financiera de la 
Compañía
 
La Compañía genera ingresos y opera en múltiples regiones, incluyendo México, Estados Unidos, Europa y China, lo 
que la expone de manera relevante a la volatilidad macroeconómica y financiera de dichas geografías, así como al 
entorno económico global. Una desaceleración económica, recesión, inflación elevada, altas tasas de interés, 
inestabilidad política o fluctuaciones cambiarias adversas en una o más de estas regiones podrían afectar de forma 
material y negativa la demanda de sus productos (tanto automotrices de Draxton como de hogar de Cinsa), sus costos 
operativos, márgenes de utilidad, flujos de efectivo y situación financiera consolidada.
 
Los principales riesgos económicos regionales incluyen:
 
México: Alta sensibilidad por la concentración de activos y ventas. Factores clave son la política monetaria restrictiva 
del Banco de México, la incertidumbre derivada de potenciales reformas gubernamentales, presiones inflacionarias y la 
dependencia del ciclo económico estadounidense.
 
Norteamérica (principalmente EUA): La demanda de componentes automotrices depende críticamente del desempeño 
económico de Estados Unidos, la política de la Reserva Federal, la salud del sector automotor (incluyendo la transición 
a vehículos eléctricos y relaciones laborales) y políticas comerciales.
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Europa: Las operaciones de Draxton enfrentan riesgos por el impacto económico prolongado del conflicto Rusia-
Ucrania (particularmente en materia energética e inflacionaria), un posible estancamiento económico, decisiones de 
política monetaria del Banco Central Europeo y crecientes exigencias regulatorias en la industria automotriz. La 
exposición cambiaria a euro, zloty polaco (PLN) y corona checa (CZK) también es relevante.
 
China: Los riesgos incluyen una potencial desaceleración del crecimiento, competencia intensa en el mercado 
automotriz local (particularmente en el segmento de vehículos eléctricos), tensiones geopolíticas que afectan el 
comercio y la inversión, y la existencia de restricciones cambiarias o regulatorias en determinados sectores industriales. 
La exposición al renminbi (RMB) es un factor adicional.
A nivel global, GIS también enfrenta riesgos derivados de la volatilidad en los precios de materias primas (como el 
hierro y la energía), un entorno prolongado de tasas de interés elevadas, la reconfiguración de cadenas de suministro y 
crecientes tensiones geopolíticas y comerciales.
 
Estas condiciones, en conjunto o de forma individual, podrían tener un efecto adverso en los resultados de operación, 
liquidez, flujos de efectivo y situación financiera consolidada de la Compañía.
 
Impacto de la política monetaria global en el costo de financiamiento
 
La Compañía está expuesta a los efectos de las políticas monetarias adoptadas por los principales bancos centrales, 
incluyendo la Reserva Federal de Estados Unidos, el Banco Central Europeo y el Banco de México. Las decisiones de 
estas instituciones, determinadas por variables como inflación, crecimiento económico y estabilidad financiera, inciden 
directamente en las tasas de interés y, en consecuencia, en el costo de financiamiento de la Compañía.
 
Durante 2024 se observó una desaceleración en el ciclo de alzas de tasas e incluso, en ciertos casos, recortes 
moderados. Sin embargo, al cierre de marzo de 2025 persiste la incertidumbre respecto al ritmo, magnitud y 
sostenibilidad de dichos ajustes, en un entorno donde la inflación aún no converge plenamente hacia los objetivos de 
los bancos centrales (2% en EE.UU. y Europa; 3% ± 1% en México).
 
Al 31 de marzo de 2025, la totalidad de la deuda bancaria a largo plazo de la Compañía y sus Subsidiarias está sujeta 
a revisión periódica de tasa. Aunque se han implementado coberturas mediante swaps sobre una porción significativa y 
parte de la deuda catalogada como “otros pasivos” en Europa mantiene condiciones de tasa preferencial fija o cero, 
persiste una exposición relevante a fluctuaciones adversas que podrían aumentar los gastos financieros y presionar los 
márgenes.
 
Si bien la Compañía ha mostrado una sólida capacidad para cubrir sus intereses con el UAFIRDA generado (cifra 
sujeta a confirmación al cierre del ejercicio 2025), un entorno prolongado de tasas elevadas podría encarecer el 
financiamiento, restringir el acceso a nuevos recursos y limitar la ejecución de proyectos de inversión y crecimiento. En 
escenarios extremos de incremento sostenido en tasas de referencia, podría incrementarse el riesgo de deterioro en la 
capacidad de servicio de la deuda, afectando la estabilidad financiera y operativa de la Compañía.
 
Por ello, la Compañía mantiene un monitoreo constante de las condiciones monetarias globales y continúa aplicando 
estrategias de gestión financiera orientadas a mitigar estos riesgos, incluyendo la diversificación de fuentes de 
financiamiento, uso selectivo de instrumentos de cobertura y planeación prudente de su estructura de deuda.
 
Desaceleración económica por las medidas para reducir la inflación podrá afectar las ventas y márgenes de la 
Compañía.
 
Los elevados niveles inflacionarios registrados en los últimos dos años y las políticas adoptadas para disminuirla dan 
prioridad a esta meta por encima de las potenciales afectaciones que pudieran provocar, como es una potencial 
desaceleración económica o hasta una eventual recesión.
 
En tanto no se alcancen los objetivos de inflación, continuarán las restricciones monetarias a las economías y reducirán 
en alguna medida la actividad económica en diferentes grados para cada país y región.
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La eventual desaceleración de la economía podría reducir los volúmenes de venta de la Compañía y de sus empresas 
Subsidiarias afectando también sus márgenes y flujos de efectivo. 
 
Riesgos políticos, económicos, sociales y geopolíticos
 
La operación, situación financiera y resultados de la Compañía están expuestos a riesgos asociados con eventos 
políticos, económicos, sociales y geopolíticos a nivel global. Factores como la inestabilidad política y social, 
fluctuaciones económicas, recesiones, variaciones en los tipos de cambio (particularmente del peso mexicano, dólar 
estadounidense, euro y renminbi), inflación, aumentos en tasas de interés, modificaciones en los marcos fiscales y 
cambios regulatorios pueden afectar adversamente las actividades, costos operativos y resultados financieros de la 
Compañía.
 
Entre los principales focos de riesgo geopolítico identificados se encuentran los siguientes:
 
a) Conflicto Rusia–Ucrania
Desde su inicio en febrero de 2022, el conflicto ha generado incertidumbre sostenida en Europa, particularmente en 
materia energética y de insumos estratégicos. Su prolongación o escalamiento —en especial ante una posible 
participación directa de miembros de la OTAN— podría impactar negativamente las operaciones, los costos y los 
resultados de las Subsidiarias europeas de la Compañía.
 
b) Tensiones entre Estados Unidos y China
La competencia estratégica entre ambas potencias, incluidas disputas comerciales y el entorno político en torno a 
Taiwán, representa un riesgo relevante para las cadenas de suministro globales. La imposición de sanciones, 
restricciones a la exportación o nuevas barreras regulatorias podría afectar la disponibilidad y el costo de materiales 
críticos, así como las operaciones de la Compañía en Asia.
 
c) Conflicto en Medio Oriente y disrupciones en el Mar Rojo
Los enfrentamientos armados en la Franja de Gaza y los ataques a embarcaciones comerciales en el Mar Rojo han 
generado disrupciones logísticas, particularmente en rutas clave entre Asia y Europa. Estas condiciones han 
incrementado los costos de transporte y podrían afectar la disponibilidad oportuna de materias primas, lo que podría 
impactar la operación de las plantas de la Compañía en Europa y Asia.
 
d) Tendencias hacia políticas comerciales proteccionistas Estados Unidos ha adoptado medidas arancelarias dirigidas 
a determinados países y regiones, con el objetivo de proteger su industria nacional. Estas políticas han generado 
represalias comerciales, incrementando el riesgo de disputas internacionales. En este contexto, la Compañía podría 
enfrentar mayores costos de producción y una menor demanda en ciertos mercados.
 
Impacto potencial
 
La materialización de cualquiera de estos factores podría resultar en interrupciones en las cadenas de suministro, 
aumentos en los costos de producción y transporte, fluctuaciones adversas en tipos de cambio y tasas de interés, 
modificaciones fiscales o regulatorias, disminución en la demanda de productos en mercados clave y restricciones en el 
acceso a financiamiento en ciertas jurisdicciones.
 
La Compañía monitorea de forma continua la evolución de estos eventos y escenarios mediante análisis internos y 
fuentes especializadas, y ha implementado diversas estrategias de mitigación, como la diversificación de proveedores, 
coberturas financieras y ajustes operativos. Sin embargo, dada la naturaleza exógena, compleja e impredecible de 
muchos de estos factores, no es posible garantizar que dichas estrategias sean suficientes para eliminar 
completamente sus efectos adversos.
 
Fluctuaciones del Tipo de Cambio. 
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Las variaciones en el tipo de cambio del peso mexicano frente al dólar estadounidense y otras divisas relevantes 
pueden afectar adversamente los resultados de operación y la posición financiera de la Compañía. Esta exposición se 
origina en la naturaleza internacional de sus operaciones y en la composición de ingresos y costos en distintas 
monedas.
 
En el caso de Draxton, un alto porcentaje de sus ingresos está denominado en dólares, mientras que solo una parte de 
sus costos está expresada en esa misma moneda. Por tanto, una devaluación del peso mexicano frente al dólar tiende 
a mejorar los márgenes y la rentabilidad, mientras que una apreciación del peso tiene el efecto contrario. Durante los 
últimos ejercicios, la apreciación del peso frente al dólar ha tenido un impacto desfavorable en los resultados de esta 
división.
 
En contraste, el Segmento Hogar presenta una estructura distinta, ya que la proporción de sus costos dolarizados es 
superior a la de sus ingresos en moneda extranjera. En este caso, una devaluación del peso frente al dólar podría 
generar presiones en los costos de producción y afectar negativamente los resultados. 
 
Adicionalmente, los bienes cotizados a precios internacionales tenderían a encarecerse en términos reales, lo cual 
podría repercutir en una reducción de la demanda y en el poder adquisitivo de la clientela local.
 
Asimismo, si bien actualmente no existen restricciones por parte del gobierno mexicano para convertir pesos a dólares 
u otras divisas, no puede asegurarse que en el futuro no se establezcan políticas de control cambiario. La imposición 
de tales medidas podría limitar la capacidad de la Compañía para adquirir insumos importados o para cumplir con 
obligaciones denominadas en moneda extranjera.
 
Una devaluación o apreciación significativa del peso mexicano, del euro, del zloty polaco, de la corona checa o del 
renminbi respecto al dólar, así como una depreciación del dólar frente a estas divisas, puede tener efectos relevantes 
sobre las economías de México, Europa y China, así como sobre los mercados en los que participa la Compañía.
 
La Compañía podría sufrir pérdidas ocasionadas por instrumentos financieros derivados.
 
La Compañía utiliza instrumentos financieros derivados no especulativos para administrar el perfil de riesgo relacionado 
con tasas de interés y exposición a tipo de cambio, reducir costos de financiamiento, y contratar coberturas para mitigar 
los riesgos en los precios de materias primas. Cambios repentinos en los mercados financieros podrían ocasionar 
pérdidas de los mismos, así como una contingencia potencial en relación con esos instrumentos. Adicionalmente, la 
Compañía corre el riesgo de que la calidad crediticia de las contrapartes en dichos instrumentos financieros derivados 
pueda deteriorarse significativamente. Esto podría impedir que las contrapartes cumplieren con sus obligaciones ante la 
Compañía, lo cual la expondría a riesgos de mercado y podría tener un efecto significativamente adverso.
 
La Compañía cuenta con instrumentos financieros contratados, como consecuencia, podría sufrir pérdidas y verse 
obligada a realizar pagos en efectivo, o a entregar efectivo como garantía en el futuro, en relación con dichos 
instrumentos financieros derivados.
 
Entorno fiscal y deuda soberana en México
 
La situación de las finanzas públicas del gobierno federal mexicano puede incidir en variables macroeconómicas clave, 
como el tipo de cambio, las tasas de interés y los niveles de inversión pública. A partir de 2025, diversos analistas y 
agencias calificadoras han identificado riesgos asociados al incremento del déficit fiscal, la expansión del gasto público 
y los retos para lograr una consolidación fiscal sostenible, en un contexto de mayores presiones presupuestarias 
derivadas de programas sociales, obras de infraestructura y transferencias a empresas productivas del Estado.
 
Una eventual degradación en la calificación crediticia de la deuda soberana mexicana podría impactar las condiciones 
de financiamiento disponibles en el país, así como generar mayor volatilidad cambiaria y en tasas de interés, lo cual 
podría afectar negativamente la liquidez, el costo de financiamiento y la planeación financiera de la Compañía.
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3. Factores de Riesgo relacionados con las acciones emitidas por la Compañía.
 
Posible Volatilidad en el Precio las Acciones. 
 
La acción GISSA A se cotiza en la BMV y la propia bolsa la clasifica como de media bursatilidad en la mayoría de sus 
mediciones mensuales. Tanto por la calificación de bursatilidad, como por eventos económicos y geopolíticos que 
generen incertidumbre entre los inversionistas, el precio de la acción GISSA A puede estar sujeto a fuertes variaciones 
en períodos de mayor incertidumbre para la economía global, para el sector de la industria automotriz y/o por los 
resultados financieros que la propia Compañía reporte trimestralmente. 
 
La volatilidad histórica de las acciones GISSA, no representa la volatilidad que pudieran tener las Acciones en el futuro. 
 
Ausencia de Mercado para las acciones GISSA “A”.
 
De conformidad con el reporte mensual de bursatilidad que elabora y publica la BMV correspondiente al mes de 
diciembre de 2024 y marzo de 2025, la Serie “A” (única) se ubicó en la posición número 74 y 77, respectivamente, entre 
las emisiones de acciones que cotizan en dicha bolsa, formando parte de la categoría de emisiones de Media. Los 
inversionistas podrían tener dificultades para comprar o para vender acciones GISSA A, debido a la ausencia de un 
número suficiente de participantes en el mercado de valores.
 
GISSA como entidad tenedora de acciones.
 
GISSA es una sociedad tenedora que no realiza operaciones comerciales o productivas de manera directa. Sus 
ingresos provienen principalmente de los dividendos distribuidos por sus Subsidiarias, así como de rendimientos 
derivados de sus inversiones financieras. Los activos de GISSA están compuestos esencialmente por participaciones 
accionarias en Subsidiarias operativas y recursos de tesorería.

En este sentido, cualquier cambio adverso en los resultados operativos, situación financiera o distribución de 
dividendos de dichas Subsidiarias podría afectar de manera directa la liquidez, resultados y posición financiera de 
GISSA, al limitar su capacidad para generar ingresos propios.
 

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

 
Cifras Clave – 1T26
 

 Primer Trimestre

Millones de USD 2026 2025 Var %
Ventas 271 253 7
     Draxton 247 233 6
     Cinsa 23 20 15
UAFIRDA* 31 32 (1)
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     Draxton 29 31 (6)
     Cinsa 2 1 115
MARGEN (%) 12% 13%  
Deuda Neta 262 276  
Deuda Neta/UAFIRDA 2.2x 2.4x  

 
*Cifras redondeadas (variaciones calculadas sobre datos completos)

 
 
Aspectos Relevantes de los Negocios en el Trimestre

 Fitch Ratings ratificó la calificación de GISSA en ‘AA-(mex)’ 

 La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 9 de abril de 2026, aprobó el pago 
de un dividendo en efectivo de hasta US$0.082 por acción, incluyendo un primer pago de 
US$0.033 por acción a partir del 23 de abril de 2026, y facultando al Consejo de Administración 
para realizar pagos adicionales de hasta US$0.049 por acción entre el 5 de noviembre y el 31 
de diciembre de 2026

 Se aprobó por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas la unificación de los Comités de 
Auditoría y de Prácticas Societarias en un solo órgano

 
 
 
 
 
Ventas
 
Durante el 1T26, las ventas totales crecieron 6% en comparación con la cifra reportada en el 1T25. 
Este comportamiento está alineado con una mejor mezcla de productos, con más integración de 
valor agregado, particularmente en Norteamérica, así como una mejora en volumen en Europa.
 
En el trimestre, las ventas en Norteamérica fueron de US $132M, mientras que las regiones de 
Europa y Asia registraron ventas por US $115M.
 
UAFIRDA
 
En el 1T26, Draxton reportó una UAFIRDA de US $29M, equivalente al 12% de las ventas. La cifra 
de UAFIRDA del 1T25 incluyó un beneficio extraordinario por negociaciones comerciales 
correspondientes a 2024 de US $3M, sin este efecto la UAFIRDA del 1T26 mostraría un 
crecimiento de 4% contra el año anterior. Este resultado refleja avances significativos en mejora 
de indicadores operativos, los cuales han brindado beneficios en costos de mano de obra, mejora 
en consumo de energía eléctrica, entre otros. Lo anterior contribuyó a mitigar presiones en altos 
precios de chatarra en Norteamérica y costos de Energía en Europa, los cuales son trasladados a 
los clientes con un desfase. 
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Durante el trimestre se presentó una afectación en gastos fijos atribuible a tipo de cambio, las cifras 
en moneda de origen se han mantenido estables. Ante este entorno, Draxton continuará enfocado 
en la excelencia operativa y el fortalecimiento de capacidades organizacionales que le permitan 
atender de manera oportuna los requerimientos de sus clientes, fortaleciendo así su 
posicionamiento como socio estratégico en la industria automotriz.
 
Coinversiones que no consolidan
 

GISEderlan, establecida en 2015 como una coinversión 50:50 entre GIS y Fagor Ederlan, 
especializada en el mecanizado de componentes de hierro para el sector automotriz, reportó ventas 
por US $18M en el trimestre, muy en línea con lo reportado el año anterior.
 
Otros Negocios
 
CINSA, la unidad de artículos para cocina y mesa de GIS reportó ingresos por US $23M durante el 
1T26, un crecimiento de 15% contra el año anterior, reflejando importantes esfuerzos comerciales, 
desarrollo de nuevos clientes y canales que neutralizaron efectos de debilidad en el consumo.
 
Sobre eventos futuros
 

Este comunicado puede contener ciertas declaraciones e información a futuro relacionada con 
Grupo Industrial Saltillo S.A.B., de C.V y sus subsidiarias (colectivamente, la “Compañía”) que está 
sujeta a riesgos e incertidumbres que pueden causar que los resultados de la Compañía difieran 
materialmente de las actuales expectativas de la administración. Estos riesgos e incertidumbres 
incluyen, sin limitarse: el desarrollo de nuevos productos y su comercialización; demanda y 
aceptación de los productos de la Compañía; productos y precios de la competencia; condiciones 
económicas en los mercados y geografías de los productos de la Compañía, cambios a las reglas 
de comercio exterior o a los tratados de que México forma parte, así como fluctuaciones respecto a 
moneda extranjera, entre otros.
 
 
 
Anexo - Estados de Situación Financiera Consolidados 
Millones de USD 

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
INFORMACIÓN CONSOLIDADA

ACTIVOS mar-26 dic-25
   
Circulante 334 351
    Efectivo e Inversiones Temporales 62 80

    Cuentas por Cobrar 149 121

    Inventarios 123 120
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Nota 1: La variación en el saldo de Crédito Mercantil responde a efectos de tipo de cambio

 
 

   
Inmuebles, Planta y Equipo, Neto 452 463
   
Inversión en Acciones 18 18
   
Crédito Mercantil 172 178

Otros Activos 284 281

TOTAL ACTIVOS 1,260 1,261
   

PASIVOS   

   

Circulante 337 340
Pasivo con Costo Corto Plazo 27 22

Proveedores 183 188

Otros pasivos circulantes (ISR, PTU y otros) 127 130

   

No Circulante 339 346
Pasivo con Costo Largo Plazo 267 276

Pasivo por Consolidación Fiscal 15 15

Otros pasivos a Largo Plazo 57 55

TOTAL PASIVO 676 686
   
TOTAL CAPITAL CONTABLE 584 575
   
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 1,260 1,261
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Anexo - Estados Consolidados de Resultados
Millones de USD 

 
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

INFORMACIÓN CONSOLIDADA
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Nota 1: Las cifras de Ventas y UAFIRDA Consolidada, incluyen efectos corporativos y/o eliminaciones.
Nota 2: La mayor parte del crecimiento observado en Gastos Generales es atribuible a tipo de cambio.
 
 

Situación financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

 Primer trimestre
 2026 2025 %Cambio
Ventas 271 253 7
    Draxton 247 233 6

    Cinsa 23 20 15

Costo de Ventas 228 214 7

Gastos Generales 38 33 15

Otros Gastos (Ingresos), Neto (3) (3) 0

Utilidad de Operación 8 9 (11)
    Draxton 7 9 (22)

    Cinsa 1 0 NA

UAFIRDA 31 32 (1)
    Draxton 29 31 (6)

    Cinsa 2 1 115

RIF (6) (7) NA
Impuestos a la Utilidad 4 1 N/A

Resultado Neto 5 2 N/A
Part. no Controladora en la Ut. y 
Asociadas (1) (1) N/A

Participación Controladora en la 
Utilidad 4 1 N/A
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Información de Deuda
 

Tipo de cambio utilizado para convertir euros a dólares: 1.1511                  
Monto de arrendamientos bajo IFRS16 asciende a US $27.3M                         

 
 
 
Al cierre del 1T26, los pasivos bancarios con costo, incluyendo arrendamientos, se ubicaron en US 
$324M, mientras que el saldo de Caja alcanzó US $62M. Como resultado, la Deuda Neta se situó 
en US $262M, equivalente a un Apalancamiento Neto de 2.2 veces.
 
GIS sostiene una posición de solidez financiera, respaldada por una estructura de deuda 
balanceada y un perfil de vencimientos favorable. Durante el trimestre, la Compañía mantuvo 
disciplina en la administración del capital de trabajo y en una ejecución eficiente del CapEx; lo 
anterior, aunado a US $70M de líneas de crédito revolventes disponibles, refuerza la flexibilidad 
financiera de GIS y sus negocios. 
 
Perspectivas por Negocio
 

Corto Plazo Medio – Largo Plazo
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 Acelerar mejora de indicadores clave de 
operación

 Priorizar mix rentable, principalmente en 
Europa y Evercast

 Mantener disciplina en Gastos Fijos, Capital de 
Trabajo y ejecución de CapEx

 Impulsar crecimiento en plataformas de 
vehículos comerciales en Europa

 Crecimiento en mecanizado y otros procesos de 
valor agregado derivado de una estrategia de 
outsourcing por parte de OEM’s y Tier 1’s

 Escalar automatización y eficiencia energética 
como ventaja estructural de costos 
 

  

 
 

Control interno [bloque de texto]

Control Interno
 
La Compañía cuenta con un Sistema de Control Interno, que le proporciona una seguridad razonable de que las 
operaciones y transacciones de sus negocios, son efectuadas y registradas acorde a las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF) y a las políticas y procedimientos emanados por la administración, los cuales son 
revisados por el Comité de Auditoría y aprobados por el Consejo de Administración de la Compañía.
 
El Comité de Auditoría supervisa la eficacia y adecuación del control interno, apoyándose en la Dirección de Auditoría 
Interna para realizar evaluaciones independientes. Esta dirección examina el control interno, identifica riesgos, sugiere 
mejoras, y asegura el cumplimiento de políticas y procedimientos mediante auditorías de procesos. Su trabajo incluye 
la evaluación de riesgos en la contabilización de operaciones conforme a las NIIF, apoyo en la razonabilidad de 
información en los estados financieros y el cumplimiento de las normativas legales pertinentes.
 
El Comité de Auditoría, recomienda la contratación de los auditores externos y se asegura de su independencia con 
respecto a GISSA y sus Subsidiarias, se reúne regularmente con ellos para la revisión de la razonabilidad de los 
estados financieros, el adecuado funcionamiento del sistema de control interno y el apego a las NIIF, y evalúa el 
desempeño de sus servicios. 
 
Los órganos de auditoría, interna y externa tienen acceso libre, irrestricto y absoluto con la Dirección General, con el 
Comité de Auditoría, el Consejo de Administración y con la Alta Dirección de la Emisora, de quienes obtienen todo el 
apoyo necesario para el logro de sus objetivos. También tienen acceso libre, irrestricto y absoluto a todos los registros, 
documentos y operaciones y personal de la Compañía.
 
La Compañía implementa las mejores prácticas a través de un Sistema de Gobernanza, Riesgo y Cumplimiento (GRC), 
facilitando el almacenamiento, seguimiento y monitoreo a los resultados de auditorías internas sobre el modelo de 
Control Interno de la compañía. Además, como elemento central de la gestión de riesgos empresariales, se ha 
adoptado el modelo de Agenda de Riesgos, utilizando la metodología “ERM- Enterprise Risk Management” reforzando 
el enfoque estratégico hacia la identificación y manejo de riesgos.
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Información a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores 
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los 

objetivos establecidos [bloque de texto]

La Compañía genera, presenta y obtiene autorización del Consejo de Administración respecto a los Objetivos y 
Lineamientos Estratégicos de cada una de las unidades de Negocio, de los cuales se desprenden acciones y planes, 
tanto operativos como comerciales. 
 
En la revisión mensual de resultados, el Director General de cada Unidad de Negocio presenta a la Dirección General 
información sobre el desempeño operativo, comercial y financiero. Trimestralmente la Administración de la Compañía 
presenta al Consejo de Administración diversa información, operativa comercial y financiera. Algunos indicadores que 
utiliza la Dirección General de la Compañía se enuncian a continuación: 
 
Monitoreados en Scorecard: 
 Seguridad 
 Ausentismo y Rotación 
 Productividad 
 Calidad 
 
Analizados por Razones Financieras: 
Rentabilidad 
 UAFIRDA / Activos Netos 
 Vueltas a la Inversión 
 Utilidad Neta a Capital Contable 
 Crecimiento Real del Capital Contable
 
Liquidez 
 Capital de Trabajo a Ventas 
 Días Cartera  Días Inventario 
 Días Proveedores 
 Activo Circulante a Pasivo Circulante 
 
Apalancamiento 
 Deuda a UAFIRDA 
 Pasivo Total a Capital Contable 
 Cobertura de intereses
 
El Desempeño Financiero de Compañía al 1T26 se muestra en la sección “Comentarios y análisis de la Administración”
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[110000] Información general sobre estados financieros

Clave de cotización: GISSA

Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 al 2026-03-31

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa : 2026-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de 
identificación: 

GISSA

Descripción de la moneda de presentación : USD

Grado de redondeo utilizado en los estados 
financieros: 

miles de dólares

Consolidado: Si

Número De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicación del cambio en el nombre de la entidad que 
informa u otras formas de identificación desde el final 
del periodo sobre el que se informa precedente: 

Descripción de la naturaleza de los estados 
financieros: 

Información a revelar sobre información general sobre los estados financieros 
[bloque de texto]

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GISSA”, el “Grupo” y/o la “Compañía”) se constituyó en los 
Estados Unidos Mexicanos como sociedad anónima cuyas acciones se operan en la Bolsa Mexicana de 
Valores y se cotizan bajo el símbolo de GISSA. El domicilio corporativo de la Compañía es Blvd. Venustiano 
Carranza N° 4010 Colonia Villa Olímpica C.P. 25230, en la ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, México. 
 
Los estados financieros consolidados de la Compañía, al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, y por los años 
terminados en esas fechas, comprenden a la Compañía y a sus subsidiarias (en conjunto la “Compañía” e 
individualmente “entidades de la Compañía”). 
 
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compañía a través de sus compañías subsidiarias participa en 
dos segmentos de negocios: Autopartes y Hogar. Hasta el 1° de marzo de 2023, la Compañía también 
participaba en el segmento de Construcción, (compuesto por Vitromex USA Inc. y Manufacturas Vitromex, 
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S.A. de C.V.) que se dedicaba a la fabricación y comercialización de recubrimientos cerámicos. La venta 
relacionada con este segmento de negocio se describe en la nota 1 (f) y 5 (c).
 
El segmento Autopartes está compuesto por Draxton Global, S.L.U. como subtenedora de todas las 
subsidiarias de este segmento: Draxton Europe & Asia, S.L. (España, República Checa y Polonia), Draxton 
Powertrain & Chassis, S.L.U. (España, Italia y China) y Draxton México, S. de R.L. de C.V. (México); así 
como accionista de Evercast, S.A. de C.V.  (coinversión con ZF Active Safety US, Inc.) y del acuerdo 
conjunto que tiene celebrado con Ederlan Subsidiaries, S.A. para participar con una tenencia del 50% en 
Gisederlan, S.A. de C.V. Este segmento se dedica a la fundición, plating y mecanizado de partes de alta 
complejidad en hierro y aluminio para sistemas de frenos, motor, transmisión y suspensión para la industria 
automotriz.
El segmento Hogar está compuesto por Cinsa, S.A. de C.V. y Cinsa USA, Inc., que se dedica a la manufactura 
y comercialización de artículos de acero vitrificado, aluminio y porcelana para cocina y mesa.
 
Base de preparación

a. Declaración sobre cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas NIIF de 
Contabilidad (“NIIF” o “IFRS”, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas 
Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés), adoptadas por las entidades 
públicas en México de conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compañías Públicas y 
otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores.

El 11 de febrero de 2026, el Lic. Knut Bentin (Director General), el Lic. Saúl Castañeda de Hoyos 
(Director de Finanzas) y el Lic. Juan Enrique Alvarado Velasco (Director de Contraloría) de la 
Compañía, autorizaron la emisión de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (“LGSM”) y los estatutos de la 
Compañía, los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros consolidados 
después de su emisión. Los estados financieros consolidados adjuntos se someterán a la aprobación 
de la próxima Asamblea de Accionistas.

a. Bases de medición
Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo histórico, con excepción 
del pasivo por beneficios definidos a los empleados, activos por derecho de uso y pasivos por 
arrendamiento que se miden a valor presente de flujos de efectivo futuros, la deuda que se mide 
inicialmente a valor razonable y posteriormente al costo amortizado y de las siguientes partidas 
importantes del estado consolidado de situación financiera, que fueron medidas a valor razonable:

 Los activos del plan de beneficios definidos;

 Los terrenos y edificios;

 Instrumentos financieros derivados.

b. Presentación de estados consolidados de resultados y estados consolidados de utilidad integral
La Compañía presenta sus costos y gastos en los estados consolidados de resultados atendiendo a su 
función, lo cual permite conocer su margen de utilidad bruta. Adicionalmente, se presenta el rubro 
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de resultado de actividades de operación, que es el resultado de disminuir a los ingresos, el costo de 
ventas, los gastos de administración y venta, y otros (ingresos) gastos, neto, por considerar que este 
rubro contribuye a un mejor entendimiento del desempeño económico y financiero de la Compañía.
El renglón de “Otros (ingresos) gastos, neto” en el estado consolidado de resultados se integra 
principalmente por ingresos y gastos que no están directamente relacionados con las actividades 
principales de la Compañía.
La Compañía optó por presentar la utilidad integral en dos estados: el primer estado incluye 
solamente los rubros que conforman la utilidad o pérdida neta y se denomina “Estado Consolidado 
de Resultados”, y, el segundo estado parte de la utilidad o pérdida neta con la que concluyeron los 
estados de resultados y presenta enseguida los otros resultados integrales (“ORI”) y la participación 
en los ORI de otras entidades; éste se denomina “Estado Consolidado de Resultado Integral”.

c. Presentación de estados consolidados de flujos de efectivo
Los estados consolidados de flujos de efectivo de la Compañía se presentan utilizando el método 
indirecto.

d. Moneda funcional y de presentación
Los estados financieros consolidados adjuntos de la Compañía, incluyendo los montos 
comparativos y las notas que acompañan a los estados financieros consolidados, se presentan en 
moneda de informe dólares estadounidenses (“dólares” o “$”), con la finalidad de alinear la 
estrategia de globalización de la Compañía y la lectura de su información financiera en una moneda 
de referencia global.
A menos que se indique lo contrario, al hacer referencia a “MXN” o “pesos mexicanos”, se refiere a 
cantidades expresadas en miles de pesos mexicanos, al hacer referencia a “€” o “euros” se refiere a 
cantidades expresadas en miles de euros de la Unión Europea; al hacer referencia a “Renminbis 
RMB” se refiere a cantidades expresadas en miles de Renminbis de la República Popular de China; 
al hacer referencia a “Corona Checa CZK” se refiere a cantidades expresadas en miles de Corona 
Checa de la República Checa y al hacer referencia a “Zloty” se refiere a cantidades expresadas en 
miles de Zlotys de la República de Polonia.
Por su parte, para determinar la moneda funcional de cada subsidiaria de la Compañía, la 
Administración evalúa el ambiente económico en el que primariamente genera y desembolsa 
efectivo. Para ello, se consideran factores relacionados con las ventas, los costos, fuentes de 
financiamiento y flujos de efectivo generados por la operación.
Debido a que algunas de las entidades de la Compañía han identificado el peso mexicano, el dólar, 
el euro, la corona checa, el zloty y el renminbi como su moneda funcional (ver nota 3 (a)) su 
información financiera ha sido convertida conforme a los lineamientos de la NIC 21, Efecto de las 
variaciones en tipos de cambio, para consolidar sus estados financieros, considerando la 
metodología descrita en la nota 3 (b).
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los tipos de cambio de cierre dólar/peso fueron $17.97, 
$20.27 y $16.89, respectivamente. Por su parte, los tipos de cambio de cierre dólar/euro fueron 
$1.17, $1.04 y $1.11, respectivamente; los tipos de cambio de cierre dólar/renminbi fueron $0.14, 
$0.14, y $0.14, respectivamente, los tipos de cambio de cierre dólar/corona checa fueron $0.05, 
$0.04, $0.04, respectivamente y los tipos de cambio de cierre dólar/zloty fueron $0.28, $0.24 y 
$0.26, respectivamente. A menos que se indique lo contrario, toda la información financiera 
presentada en dólares ha sido redondeada a la cantidad en miles más cercana.

e. Uso de estimaciones y juicios
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La preparación de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la 
Administración efectúe estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos 
y pasivos y la revelación de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros 
consolidados, así como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los 
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones. Las estimaciones y los 
supuestos subyacentes se revisan de forma continua. Los cambios en las estimaciones se reconocen 
prospectivamente.

Juicios críticos

La información sobre los juicios críticos realizados en la aplicación de políticas contables que 
tienen el efecto más importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros 
consolidados se describe en las siguientes notas:

           Nota 2(e) – Moneda funcional: determinación de las monedas funcionales de las entidades que 
se consolidan;

           Nota 3(a) – Consolidación: determinación de si la Compañía tiene control sobre una 
participada;

           Nota 7 – Factoraje de las cuentas por cobrar: presentación de los importes relativos en el 
estado consolidado de situación financiera y en el estado consolidado de flujos de efectivo;

           Nota 11 – Activo por derecho de uso: determinación del plazo de arrendamiento con opción de 
renovación y rescisión; y

           Nota 13 – Inversiones valuadas bajo método de participación.

Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

La información sobre supuestos e incertidumbres de estimación en la aplicación de las políticas 
contables se incluye en las siguientes notas:

           Nota 9 – Inventarios: estimación para obsolescencia y lento movimiento;

           Nota 10 – Propiedades, maquinaria y equipo: determinación de la vida útil de las propiedades, 
maquinarias y equipo, y valores razonables de terrenos y edificios;

           Nota 12 – Pruebas de deterioro del valor de activos intangibles y crédito mercantil: supuestos 
claves para el importe recuperable, incluyendo la recuperabilidad de los costos de desarrollo;

           Nota 17 – Pasivos por arrendamiento: determinación de la tasa de descuento;

           Nota 18 – Medición de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves;

           Nota 19 – Reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de utilidades 
futuras gravables contra las que pueden utilizarse las pérdidas fiscales por amortizar; y

           Nota 20 – Instrumentos financieros – riesgo de crédito: supuestos claves para la pérdida de 
créditos esperada.
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Seguimiento de análisis [bloque de texto]

En virtud de que GIS cuenta con valores listados en la Sección I del Listado a que se refiere la disposición 4.002.00 del 
Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores (acciones y, recientemente, certificados bursátiles) y dada la 
importancia de que mantenga una activa participación en el mercado de valores, se informa que en cumplimiento a lo 
previsto en la disposición 4.033.10 del citado Reglamento, las entidades financieras que efectúan Cobertura de Análisis 
de los valores de GIS son:
 
 

Casa de Bolsa Analista
Apalache Carlos Alcaraz

GBM Alejandro Azar
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[210000] Estado de situación financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre 
Actual

2026-03-31

Cierre Ejercicio 
Anterior

2025-12-31
Estado de situación financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo 61,848,000 79,970,000

Clientes y otras cuentas por cobrar 180,973,000 140,329,000

Impuestos por recuperar 45,940,000 51,418,000

Otros activos financieros 0 0

Inventarios 122,501,000 130,361,000

Activos biológicos 0 0

Otros activos no financieros 0 0

Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposición clasificados como 
mantenidos para la venta

411,262,000 402,078,000

Activos mantenidos para la venta 0 0

Total de activos circulantes 411,262,000 402,078,000

Activos no circulantes [sinopsis]
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 4,000,000 4,000,000

Impuestos por recuperar no circulantes 0 0

Inventarios no circulantes 0 0

Activos biológicos no circulantes 0 0

Otros activos financieros no circulantes 0 89,000

Inversiones registradas por método de participación 0 0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 18,024,000 17,772,000

Propiedades, planta y equipo 452,041,000 462,516,000

Propiedades de inversión 0 0

Activos por derechos de uso 26,413,000 28,494,000

Crédito mercantil 160,428,000 163,297,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil 70,081,000 74,051,000

Activos por impuestos diferidos 65,329,000 57,911,000

Otros activos no financieros no circulantes 52,206,000 51,112,000

Total de activos no circulantes 848,522,000 859,242,000

Total de activos 1,259,784,000 1,261,320,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]
Pasivos [sinopsis]
Pasivos Circulantes [sinopsis]
Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 294,671,000 291,185,000

Impuestos por pagar a corto plazo 8,178,000 5,391,000

Otros pasivos financieros a corto plazo 26,873,000 22,366,000

Pasivos por arrendamientos a corto plazo 7,724,000 7,652,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]
Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0

Otras provisiones a corto plazo 0 0

Total provisiones circulantes 0 0

Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 337,446,000 326,594,000

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes 337,446,000 326,594,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0

Impuestos por pagar a largo plazo 11,520,000 15,022,000
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Concepto Cierre Trimestre 
Actual

2026-03-31

Cierre Ejercicio 
Anterior

2025-12-31
Otros pasivos financieros a largo plazo 267,368,000 275,995,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo 19,613,000 21,582,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo 10,387,000 13,643,000

Provisiones a largo plazo [sinopsis]
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 14,994,000 14,435,000

Otras provisiones a largo plazo 0 0

Total provisiones a largo plazo 14,994,000 14,435,000

Pasivo por impuestos diferidos 14,741,000 18,955,000

Total de pasivos a Largo plazo 338,623,000 359,632,000

Total pasivos 676,069,000 686,226,000

Capital Contable [sinopsis]
Capital social 232,313,000 232,313,000

Prima en emisión de acciones (24,486,000) (24,486,000)

Acciones en tesorería 0 0

Utilidades acumuladas 434,124,000 429,797,000

Otros resultados integrales acumulados (102,466,000) (105,960,000)

Total de la participación controladora 539,485,000 531,664,000

Participación no controladora 44,230,000 43,430,000

Total de capital contable 583,715,000 575,094,000

Total de capital contable y pasivos 1,259,784,000 1,261,320,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por función de 
gasto

Concepto Acumulado Año Actual
2026-01-01 - 2026-03-31

Acumulado Año Anterior
2025-01-01 - 2025-03-31

Resultado de periodo [sinopsis]
Utilidad (pérdida) [sinopsis]
Ingresos 270,883,000 252,756,000

Costo de ventas 227,782,000 213,875,000

Utilidad bruta 43,101,000 38,881,000

Gastos de venta 38,345,000 32,743,000

Gastos de administración 0 0

Otros ingresos 2,764,000 0

Otros gastos 0 (2,588,000)

Utilidad (pérdida) de operación 7,520,000 8,726,000

Ingresos financieros 1,395,000 1,418,000

Gastos financieros 7,454,000 8,819,000

Participación en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 295,000 315,000

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,756,000 1,640,000

Impuestos a la utilidad (3,633,000) (602,000)

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 5,389,000 2,242,000

Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0

Utilidad (pérdida) neta 5,389,000 2,242,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]
Utilidad (pérdida) atribuible a la participación controladora 4,365,000 529,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participación no controladora 1,024,000 1,713,000

Utilidad por acción [bloque de texto] Los cálculos de Utilidad por 
acción fueron calculados con 
las cifras de los últimos doce 
meses a diciembre 2025. 
Las acciones de GISSA en 
su totalidad son acciones 
comunes.

Los cálculos de Utilidad por 
acción fueron calculados con 
las cifras de los últimos doce 
meses a marzo 2025. Las 
acciones de GISSA en su 
totalidad son acciones 
comunes.

Utilidad por acción [sinopsis]
Utilidad por acción [partidas]
Utilidad por acción básica [sinopsis]
Utilidad (pérdida) básica por acción en operaciones continuas (0.03) (0.01)

Utilidad (pérdida) básica por acción en operaciones discontinuadas 0 0

Total utilidad (pérdida) básica por acción (0.03) (0.01)

Utilidad por acción diluida [sinopsis]
Utilidad (pérdida) básica por acción diluida en operaciones continuas (0.03) (0.01)

Utilidad (pérdida) básica por acción diluida en operaciones discontinuadas 0 0

Total utilidad (pérdida) básica por acción diluida (0.03) (0.01)
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados 
netos de impuestos

Concepto Acumulado 
Año Actual
2026-01-01 - 
2026-03-31

Acumulado 
Año Anterior
2025-01-01 - 
2025-03-31

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta 5,389,000 2,242,000

Otro resultado integral [sinopsis]
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificarán a resultados, neto de impuestos [sinopsis]
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluación 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de 
crédito del pasivo

0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida)  en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 
instrumentos de capital

322,000 0

Participación de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificará a resultados, neto de impuestos 0 0

Total otro resultado integral que no se reclasificará a resultados, neto de impuestos 322,000 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarán a resultados, neto de impuestos [sinopsis]
Efecto por conversión [sinopsis]
Utilidad (pérdida) de efecto por conversión, neta de impuestos 3,433,000 9,243,000

Reclasificación de efecto por conversión, neto de impuestos 0 0

Efecto por conversión, neto de impuestos 3,433,000 9,243,000

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]
Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 
impuestos

0 0

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido 
mediante una transacción prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

0 0

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]
Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 791,000 (740,000)

Reclasificación por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 791,000 (740,000)

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0

Reclasificación de cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]
Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos (1,052,000) 909,000

Ajustes por reclasificación de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
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Concepto Acumulado 
Año Actual
2026-01-01 - 
2026-03-31

Acumulado 
Año Anterior
2025-01-01 - 
2025-03-31

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 
impuestos

0 0

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI (1,052,000) 909,000

Participación de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificará a resultados, neto de impuestos (224,000) (11,000)

Total otro resultado integral que se reclasificará al resultado del periodo, neto de impuestos 2,948,000 9,401,000

Total otro resultado integral 3,270,000 9,401,000

Resultado integral total 8,659,000 11,643,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]
Resultado integral atribuible a la participación controladora 7,859,000 9,941,000

Resultado integral atribuible a la participación no controladora 800,000 1,702,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Año 
Actual

2026-01-01 - 2026-03-
31

Acumulado Año 
Anterior

2025-01-01 - 2025-03-
31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operación [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta 5,389,000 2,242,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]
+ Operaciones discontinuas 0 0

+ Impuestos a la utilidad (3,424,000) (603,000)

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 (1,627,000)

+ Gastos de depreciación y amortización 23,619,000 22,889,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0

+ Provisiones 831,000 899,000

+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0

+ Pagos basados en acciones 0 0

+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0

- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0

+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposición de activos no circulantes 0 0

+ Participación en asociadas y negocios conjuntos 0 (315,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 7,860,000 7,675,000

+ (-) Disminución (incremento) de clientes (28,719,000) (136,420,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operación (5,820,000) 29,517,000

+ (-) Incremento (disminución) de proveedores (5,227,000) 3,156,000

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operación 0 86,482,000

+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversión o financiamiento 0 0

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0

+ Amortización de comisiones por arrendamiento 0 0

+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 12,372,000 (2,962,000)

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 1,492,000 8,691,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 6,881,000 10,933,000

- Dividendos pagados 0 0

+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados 0 0

+ Intereses recibidos 0 0

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 2,488,000 3,797,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operación 4,393,000 7,136,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversión [sinopsis]
+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 12,000 0

- Compras de propiedades, planta y equipo 11,403,000 16,996,000

+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0

- Compras de activos intangibles 1,846,000 7,589,000

+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0

- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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Concepto Acumulado Año 
Actual

2026-01-01 - 2026-03-
31

Acumulado Año 
Anterior

2025-01-01 - 2025-03-
31

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0

+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados 0 0

+ Intereses cobrados 1,395,000 1,319,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversión (11,842,000) (23,266,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]
+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 
pérdida de control

0 0

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 
control

0 0

+ Importes procedentes de la emisión de acciones 0 0

+ Importes procedentes de la emisión de otros instrumentos de capital 0 0

- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 38,000 446,000

- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos 0 229,000

- Reembolsos de préstamos 3,237,000 3,101,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0

- Pagos de pasivos por arrendamientos 2,382,000 1,814,000

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Dividendos pagados 0 0

- Intereses pagados 3,946,000 4,387,000

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (117,000) (1,973,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (9,720,000) (11,492,000)

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 
cambio

(17,169,000) (27,622,000)

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]
Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (953,000) 990,000

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (18,122,000) (26,632,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 79,970,000 73,767,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 61,848,000 47,135,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social 
[miembro]

Prima en emisión 
de acciones 
[miembro]

Acciones en 
tesorería [miembro]

Utilidades 
acumuladas 
[miembro]

Superávit de 
revaluación 
[miembro]

Efecto por 
conversión 
[miembro]

Coberturas de 
flujos de efectivo 

[miembro]

Utilidad (pérdida) 
en instrumentos de 

cobertura que 
cubren inversiones 
en instrumentos de 
capital [miembro]

Variación en el valor temporal de las 
opciones [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 232,313,000 (24,486,000) 0 429,797,000 29,033,000 (130,149,000) 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 4,365,000 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 3,433,000 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 4,365,000 0 3,433,000 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (38,000) 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar 
a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el 
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 4,327,000 0 3,433,000 0 0 0

Capital contable al final del periodo 232,313,000 (24,486,000) 0 434,124,000 29,033,000 (126,716,000) 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variación en el 
valor de 

contratos a 
futuro 

[miembro]

Variación en el 
valor de 

márgenes con 
base en 
moneda 

extranjera 
[miembro]

Ganancias y 
pérdidas en 

activos 
financieros a 

valor 
razonable a 

través del ORI 
[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 
cambios en 

valor 
razonable de 

activos 
financieros 
disponibles 

para la venta 
[miembro]

Pagos 
basados en 

acciones 
[miembro]

Nuevas 
mediciones de 

planes de 
beneficios 
definidos 
[miembro]

Importes 
reconocidos 

en otro 
resultado 
integral y 

acumulados 
en el capital 

contable 
relativos a 
activos no 

corrientes o 
grupos de 

activos para 
su disposición 

mantenidos 
para la venta 

[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 

inversiones en 
instrumentos 

de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros 
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 1,582,000 0 0 (1,478,000) 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 304,000 0 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 304,000 0 0 0 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar 
a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el 
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 304,000 0 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 0 0 1,886,000 0 0 (1,478,000) 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 3 de 3 Reserva para catástrofes 
[miembro]

Reserva para 
estabilización [miembro]

Reserva de 
componentes de 

participación 
discrecional [miembro]

Otros resultados 
integrales [miembro]

Otros resultados 
integrales acumulados 

[miembro]

Capital contable de la 
participación 

controladora [miembro]

Participación no 
controladora [miembro]

Capital contable 
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 (4,948,000) (105,960,000) 531,664,000 43,430,000 575,094,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 4,365,000 1,024,000 5,389,000

Otro resultado integral 0 0 0 (243,000) 3,494,000 3,494,000 (224,000) 3,270,000

Resultado integral total 0 0 0 (243,000) 3,494,000 7,859,000 800,000 8,659,000

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (38,000) 0 (38,000)

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar 
a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el 
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 (243,000) 3,494,000 7,821,000 800,000 8,621,000

Capital contable al final del periodo 0 0 0 (5,191,000) (102,466,000) 539,485,000 44,230,000 583,715,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social 
[miembro]

Prima en emisión 
de acciones 
[miembro]

Acciones en 
tesorería [miembro]

Utilidades 
acumuladas 
[miembro]

Superávit de 
revaluación 
[miembro]

Efecto por 
conversión 
[miembro]

Coberturas de 
flujos de efectivo 

[miembro]

Utilidad (pérdida) 
en instrumentos de 

cobertura que 
cubren inversiones 
en instrumentos de 
capital [miembro]

Variación en el valor temporal de las 
opciones [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 232,867,000 (23,962,000) 0 443,213,000 29,033,000 (144,094,000) 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 2,242,000 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 9,243,000 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 2,242,000 0 9,243,000 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 (1,713,000) 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (446,000) 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar 
a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el 
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 83,000 0 9,243,000 0 0 0

Capital contable al final del periodo 232,867,000 (23,962,000) 0 443,296,000 29,033,000 (134,851,000) 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variación en el 
valor de 

contratos a 
futuro 

[miembro]

Variación en el 
valor de 

márgenes con 
base en 
moneda 

extranjera 
[miembro]

Ganancias y 
pérdidas en 

activos 
financieros a 

valor 
razonable a 

través del ORI 
[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 
cambios en 

valor 
razonable de 

activos 
financieros 
disponibles 

para la venta 
[miembro]

Pagos 
basados en 

acciones 
[miembro]

Nuevas 
mediciones de 

planes de 
beneficios 
definidos 
[miembro]

Importes 
reconocidos 

en otro 
resultado 
integral y 

acumulados 
en el capital 

contable 
relativos a 
activos no 

corrientes o 
grupos de 

activos para 
su disposición 

mantenidos 
para la venta 

[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 

inversiones en 
instrumentos 

de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros 
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 (22,327,000) 0 0 (1,595,000) 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 442,000 0 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 442,000 0 0 0 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 140,000 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar 
a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el 
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 582,000 0 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 0 0 (21,745,000) 0 0 (1,595,000) 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 3 de 3 Reserva para catástrofes 
[miembro]

Reserva para 
estabilización [miembro]

Reserva de 
componentes de 

participación 
discrecional [miembro]

Otros resultados 
integrales [miembro]

Otros resultados 
integrales acumulados 

[miembro]

Capital contable de la 
participación 

controladora [miembro]

Participación no 
controladora [miembro]

Capital contable 
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 (2,299,000) (141,282,000) 510,836,000 43,284,000 554,120,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 2,242,000 0 2,242,000

Otro resultado integral 0 0 0 (273,000) 9,412,000 9,412,000 (11,000) 9,401,000

Resultado integral total 0 0 0 (273,000) 9,412,000 11,654,000 (11,000) 11,643,000

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 (1,713,000) 0 (1,713,000)

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 140,000 140,000 1,713,000 1,853,000

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (446,000) 0 (446,000)

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar 
a pérdida de control

0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el 
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en 
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor 
razonable

0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 (273,000) 9,552,000 9,635,000 1,702,000 11,337,000

Capital contable al final del periodo 0 0 0 (2,572,000) (131,730,000) 520,471,000 44,986,000 565,457,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situación financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual
2026-03-31

Cierre Ejercicio Anterior
2025-12-31

Datos informativos del estado de situación financiera [sinopsis]
Capital social nominal 0 0

Capital social por actualización 0 0

Fondos para pensiones y prima de antigüedad 13,982,000 13,853,000

Numero de funcionarios 39 39

Numero de empleados 1,470 1,581

Numero de obreros 4,387 4,187

Numero de acciones en circulación 304,916,388 304,966,388

Numero de acciones recompradas 0 479,376

Efectivo restringido 0 0

Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Año Actual
2026-01-01 - 2026-03-31

Acumulado Año Anterior
2025-01-01 - 2025-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Depreciación y amortización operativa 23,618,580 22,889,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Año Actual
2025-04-01 - 2026-03-31

Año Anterior
2024-04-01 - 2025-03-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]
Ingresos 1,012,506,000 986,430,000

Utilidad (pérdida) de operación 8,293,000 27,163,000

Utilidad (pérdida) neta (10,344,000) 1,215,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participación controladora (9,869,000) (3,546,000)

Depreciación y amortización operativa 95,293,580 88,945,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Denominación [eje]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Institución [eje] Institución 
Extranjera (Si/No)

Fecha de 
firma/contrato

Fecha de 
vencimiento

Tasa de interés y/o 
sobretasa

Año actual 
[miembro]

Hasta 1 año 
[miembro]

Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Año actual 
[miembro]

Hasta 1 año 
[miembro]

Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

HH36ae0366-6904-4ad4-a53c-cd25b257cd9a 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Con garantía (bancarios)

HHe94fe473-948b-40a5-96fe-c50780b401c5 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Banca comercial

Comerica Bank Si 2025-04-11 2031-04-10 Term SOFR 3M + 
1.90%

0 0 3,900,000 9,100,000 14,300,000 24,451,000

Citi No 2024-05-10 2030-05-10 Term SOFR 3M + 
1.70%

9,500,000 4,750,000 33,250,000 52,250,000 71,250,000 17,594,000

CaixaBank Si 2024-05-28 2030-05-28 EURIBOR 3M + 1.25% 9,338,000 3,120,000 12,509,000 12,562,000 12,618,000 3,163,000

TOTAL 0 0 0 0 0 0 18,838,000 7,870,000 49,659,000 73,912,000 98,168,000 45,208,000

Otros bancarios

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total bancarios

TOTAL 0 0 0 0 0 0 18,838,000 7,870,000 49,659,000 73,912,000 98,168,000 45,208,000

Bursátiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursátiles listadas en bolsa (quirografarios)

HHeb22e9cf-5340-4940-a87e-7582f7496e0e 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bursátiles listadas en bolsa (con garantía)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Colocaciones privadas (quirografarios)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Colocaciones privadas (con garantía)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total bursátiles listados en bolsa y 
colocaciones privadas

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros pasivos circulantes y no circulantes con 
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con 
costo

HH49343f13-33bb-4aed-972d-e4ce31efefdf 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no 
circulantes con costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Sector Autopartes No 90,388,000 77,992,000

Sector Hogar No 6,280,000 8,645,000

TOTAL 0 96,668,000 0 0 0 0 0 86,637,000 0 0 0 0
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Denominación [eje]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Institución [eje] Institución 
Extranjera (Si/No)

Fecha de 
firma/contrato

Fecha de 
vencimiento

Tasa de interés y/o 
sobretasa

Año actual 
[miembro]

Hasta 1 año 
[miembro]

Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Año actual 
[miembro]

Hasta 1 año 
[miembro]

Hasta 2 años 
[miembro]

Hasta 3 años 
[miembro]

Hasta 4 años 
[miembro]

Hasta 5 años o más 
[miembro]

Total proveedores

TOTAL 0 96,668,000 0 0 0 0 0 86,637,000 0 0 0 0

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin 
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin 
costo

CDTI (España) Si 2,000 2,000 15,000 0 0 0

CDTI y MINETAD Si 22,000 0 24,000 27,000 29,000 145,000

CDTI (España) 2 Si 107,000 0 0 0 0 0

CDTI (España) 3 Si 32,000 0 35,000 39,000 107,000 0

TOTAL 0 0 0 0 0 0 163,000 2,000 74,000 66,000 136,000 145,000

Total otros pasivos circulantes y no 
circulantes sin costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 163,000 2,000 74,000 66,000 136,000 145,000

Total de créditos

TOTAL 0 96,668,000 0 0 0 0 19,001,000 94,509,000 49,733,000 73,978,000 98,304,000 45,353,000
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[800003] Anexo - Posición monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]
Dólares [miembro] Dólares contravalor 

pesos [miembro]
Otras monedas 

contravalor dólares 
[miembro]

Otras monedas 
contravalor pesos 

[miembro]

Total de pesos 
[miembro]

Posición en moneda extranjera 
[sinopsis]
Activo monetario [sinopsis]
Activo monetario circulante 45,017,000 813,302,000 69,543,000 1,256,433,000 2,069,735,000

Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0

Total activo monetario 45,017,000 813,302,000 69,543,000 1,256,433,000 2,069,735,000

Pasivo monetario [sinopsis]
Pasivo monetario circulante 0 0 0 0 0

Pasivo monetario no circulante 215,332,000 3,890,335,000 164,455,000 2,971,175,000 6,861,510,000

Total pasivo monetario 215,332,000 3,890,335,000 164,455,000 2,971,175,000 6,861,510,000

Monetario activo (pasivo) neto (170,315,000) (3,077,033,000) (94,912,000) (1,714,742,000) (4,791,775,000)
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[800005] Anexo - Distribución de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]
Ingresos nacionales [miembro] Ingresos por exportación 

[miembro]
Ingresos de subsidiarias en el 

extranjero [miembro]
Ingresos totales [miembro]

Sector
Autopartes 0 133,377,000 114,615,000 247,992,000

Hogar 22,891,000 0 0 22,891,000

Corp / Elim 0 0 0 0

TOTAL 22,891,000 133,377,000 114,615,000 270,883,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusión de la administración sobre las políticas de uso de instrumentos financieros 
derivados, explicando si dichas políticas permiten que sean utilizados únicamente 
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociación [bloque de texto]

La Compañía y sus subsidiarias contratan instrumentos financieros derivados como cobertura de su exposición 
a riesgos de tipos de cambio, bienes genéricos y tasas de interés resultantes de sus actividades de operación, 
financiamiento e inversión. De acuerdo con su política, la Compañía no conserva o emite instrumentos 
financieros derivados con fines de negociación. Sin embargo, los derivados que en su caso, no reúnan los 
requisitos para el tratamiento contable de cobertura se contabilizan como instrumentos de negociación.

Para la evaluación de las coberturas, la Compañía sigue los lineamientos establecidos en la NIIF 9, 
Instrumentos financieros, la cual requiere un análisis más robusto, de forma cualitativa y la alineación de 
todas las relaciones de cobertura con la estrategia de administración de riesgos. La Compañía contrata y 
designa sus instrumentos financieros derivados como coberturas, de acuerdo con lo establecido en su política 
de riesgos. 
En la designación inicial de la cobertura, la Compañía documenta formalmente la relación entre los 
instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo los objetivos y estrategia de administración de 
riesgos para llevar a cabo la transacción de cobertura, así como los métodos que se emplearán para evaluar la 
efectividad de la operación de cobertura y las posibles fuentes de inefectividad. 
La Compañía efectúa una evaluación, al inicio de la operación de la cobertura y también de manera continua, 
si se espera que los instrumentos de cobertura sean “altamente efectivos” para compensar los cambios en el 
valor razonable o en flujos de efectivo de las respectivas partidas cubiertas durante el período para el cual se 
designa la cobertura, y si los resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro del rango de efectividad 
establecido por la Compañía, el cual es 80% - 125%. 
En el caso de una cobertura de flujos de efectivo de una transacción proyectada, la transacción debe ser muy 
probable de ocurrir y presentar una exposición a variaciones en los flujos de efectivo que pudiera afectar el 
resultado neto reportado.
La Compañía rebalancea las relaciones de cobertura, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 9, Instrumentos 
financieros, cuando una relación de cobertura deja de cumplir con los requisitos de efectividad relacionados a 
la razón de cobertura, la estrategia de administración de riesgos para esta cobertura sigue siendo la misma. En 
estos casos, la Compañía ajusta la razón de cobertura de la relación de cobertura para que cumpla con los 
criterios de efectividad nuevamente. Sin embargo, si la estrategia de administración de riesgos para la 
cobertura deja de ser la misma, la relación de cobertura se discontinúa.
Los derivados implícitos, que no se encuentran alojados en un activo financiero, se separan del contrato 
principal y se contabilizan por separado si las características económicas y riesgos del contrato principal y el 
derivado implícito no están estrechamente relacionados. Un instrumento separado con los mismos términos 
que el derivado implícito satisface la definición de un derivado, y el instrumento combinado no se valúa a su 
valor razonable a través de resultados.
Cuando se trata de derivados implícitos alojados en activos financieros, el instrumento financiero en su 
totalidad sigue la contabilidad de acuerdo con la clasificación y medición establecida en la NIIF 9, 
Instrumentos financieros, para activos financieros. Los derivados se reconocen inicialmente a su valor 
razonable; los costos atribuibles a la transacción se reconocen en resultados conforme se incurren. Con 
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posterioridad al reconocimiento inicial, los derivados se miden a su valor razonable y los cambios en dicho 
valor se contabilizan como se describe a continuación:

 
Coberturas de flujos de efectivo
 

Cuando un derivado es designado como instrumento de cobertura en la variabilidad de flujos de efectivo que 
sean atribuibles a un riesgo en particular relacionado con un activo o pasivo reconocido o una probable 
transacción proyectada que podría afectar el resultado del ejercicio, la porción efectiva de los cambios en el 
valor razonable del derivado se reconoce en la cuenta de utilidad integral y se presentan en la reserva de 
cobertura en el capital contable. El monto reconocido en la cuenta de utilidad integral se elimina e incluye en 
resultados en el mismo período en que los resultados sean afectados por los flujos de efectivo cubiertos bajo el 
mismo renglón del estado consolidado de utilidad integral que la partida cubierta. Cualquier porción inefectiva 
de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.
Si el instrumento de cobertura ya no satisface los criterios para el tratamiento contable de cobertura, expira, se 
vende, se da por terminado, se ejerce, o se revoca su designación (porque ya no cumple con la estrategia de 
administración de riesgos), entonces se discontinúa el tratamiento contable de cobertura en forma prospectiva.
La ganancia o pérdida acumulada reconocida con anterioridad en la cuenta de utilidad integral y presentada en 
la reserva de cobertura en el capital contable permanece ahí hasta que la transacción proyectada afecte los 
resultados. Cuando la partida cubierta es un activo no financiero, el monto reconocido en la cuenta de utilidad 
integral se transfiere al valor en libros del activo cuando éste es reconocido.
Si ya no se espera que ocurra la transacción proyectada, entonces el saldo de otras partidas de utilidad integral 
se reconoce de inmediato en resultados. En otros casos, el monto reconocido en otras partidas de utilidad 
integral se transfiere a resultados en el mismo período en que los resultados sean afectados por la partida 
cubierta.
 
Coberturas de inversión neta en el extranjero
 

Cuando un instrumento financiero derivado o no derivado es designado como instrumento de cobertura en la 
exposición de moneda extranjera que surge de la participación de los activos netos en operaciones del 
extranjero de la Compañía, la porción efectiva se reconoce en la cuenta de utilidad integral y la porción 
inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados.
Las ganancias y pérdidas cambiarias por la conversión de los activos netos en una operación en el extranjero 
se reconocen en “Otros Resultados Integrales”; mientras que las del préstamo se reconocen en el estado 
consolidado de resultados, creando un desajuste en las traducciones de moneda extranjera. Con la contabilidad 
de inversión neta en el extranjero este descalce se elimina ya que las ganancias y pérdidas del préstamo, en la 
medida en que sean efectivas, también se reconocen en “Otros Resultados Integrales”.
El efecto se reclasificará en el estado consolidado de resultados en el momento en que se disponga la 
operación en el extranjero, ya sea total o parcialmente.
 
Derivados implícitos separables
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La Compañía y sus subsidiarias revisan por procedimiento los contratos que celebran con un valor superior a 
los $50 o una vigencia mayor a los 90 días naturales, a fin de identificar la posible existencia de derivados 
implícitos, y en su caso, proceder a determinar si aplica o no, la segregación de los mismos a partir de los 
respectivos contratos anfitriones, excluyendo los activos financieros de este análisis.
De requerirse la segregación de estos instrumentos financieros derivados implícitos, la Compañía y sus 
subsidiarias reconocen éstos en el estado consolidado de situación financiera a su valor razonable y en el 
estado consolidado de resultados el cambio en los valores razonables de los mismos, de conformidad con la 
normatividad vigente, y queda a discreción de la Compañía, la posibilidad de designar estos derivados 
implícitos bajo alguno de los modelos de contabilización de cobertura permisibles.
 

Descripción genérica sobre las técnicas de valuación, distinguiendo los instrumentos 
que sean valuados a costo o a valor razonable, así como los métodos y técnicas de 

valuación [bloque de texto]

 
En las operaciones con instrumentos financieros derivados que se registran como cobertura de riesgos y que por lo 

mismo se establece una relación de cobertura, la Compañía documenta formalmente el objetivo de la cobertura, estrategia 
de administración de riesgos, el instrumento de cobertura, el rubro o la transacción cubierta, la naturaleza del riesgo que 
está siendo cubierto y la metodología para medir la efectividad de cobertura.

 
La Compañía realiza pruebas de efectividad prospectiva y retrospectiva para vigilar en todo momento que las 

relaciones de cobertura tengan una efectividad alta de acuerdo a la normatividad contable. En el momento en que se 
detecte una inefectividad la Compañía registra ese monto inefectivo en resultados.

 
Del 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, el valor razonable del portafolio de instrumentos financieros 
derivados se incrementó a US$2,173 de US$1,304 respectivamente.
 
A continuación, se detalla el portafolio vigente al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 de instrumentos 
financieros derivados y su valor razonable:
 

Instrumentos financieros derivados clasificados y designados como cobertura
 

a)           Forwards de Divisa (FX Forward)
 

Al 31 de marzo de 2026 se tenían celebrados diversos contratos de intercambio de flujos en moneda extranjera del 
tipo FX Forward; Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para minimizar los riesgos por fluctuación 
cambiaria en flujos futuros de divisa que se utilizan principalmente para el pago de gastos en Dólares Americanos y Pesos 
Mexicanos; De acuerdo a la normatividad contable vigente, son considerados como operación de cobertura.

 
A continuación, se desglosa la posición al 31 de marzo de 2026:

 
Instrumentos 

Derivados
Posición Nocional Total               Moneda

Condiciones 
Básicas

Valor Razonable en miles de 
USD

Fecha de 
vencimiento

Compañía 
subsidiaria

     31/03/2026 31/12/2025   
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Forward Plain 
Vanilla 

Paga USD 
/ Recibe 
MXN

           
1,087,500,000 

Pesos

Entrega Dólares 
y Recibe Pesos a 
un tipo de 
cambio fijo

3,138 3,743
16 de marzo de 
2027

Draxton 
México, S. de 
R.L. de C.V.

    Total 3,138 3,743   

 
         Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las variaciones en el tipo de 
cambio de las divisas Dólar/Peso, en donde puede existir una minusvalía en el instrumento si la moneda a recibir se 
devalúa, ya que se está fijando el precio a futuro.

 
b)          Cobertura de Tasa de Interés (Interest Rate Swap)

 
Las operaciones del tipo de Interest Rate Swap, representan mecanismos de cobertura para minimizar los riesgos 

por incrementos en las tasas de interés en diversos contratos de crédito que las compañías de GIS pueden tener 
realizados. Estas operaciones de acuerdo con la normatividad contable son consideradas como operación de cobertura.
 

Al cierre del primer trimestre de 2026, se contó con las siguientes posiciones:
 

Instrumentos 
Derivados

Posición
Nocional 

Total               
Moneda

Condiciones 
Básicas

Valor Razonable en miles de 
USD

Fecha de 
vencimiento

Compañía 
subsidiaria

     31/03/2026 31/12/2025   

         

Interest Rate 
Swap

Paga tasa 
fija / 
recibe 
variable

                
50,000,000 

 Dólares 
 Paga tasa fija y 

recibe Term 
SOFR variable 

(177) (478)
10 de mayo de 

2030

Grupo 
Industrial 

Saltillo S.A.B 
de C.V.

Interest Rate 
Swap

Paga tasa 
fija / 
recibe 
variable

                
40,000,000 

 Dólares 
 Paga tasa fija y 

recibe Term 
SOFR variable 

(133) (388)
10 de mayo de 

2030

Grupo 
Industrial 

Saltillo S.A.B 
de C.V.

Interest Rate 
Swap

Paga tasa 
fija / 
recibe 
variable

                
30,000,000 

 Dólares 
 Paga tasa fija y 

recibe Term 
SOFR variable 

(116) (301)
10 de mayo de 

2030

Grupo 
Industrial 

Saltillo S.A.B 
de C.V.

Interest Rate 
Swap

Paga tasa 
fija / 
recibe 
variable

                
30,000,000 

 Dólares 
 Paga tasa fija y 

recibe Term 
SOFR variable 

(107) (299)
10 de mayo de 

2030

Grupo 
Industrial 

Saltillo S.A.B 
de C.V.

Interest Rate 
Swap

Paga tasa 
fija / 
recibe 
variable

                
20,000,000 

 Dólares 
 Paga tasa fija y 

recibe Term 
SOFR variable 

(60) (178)
10 de mayo de 

2030

Grupo 
Industrial 

Saltillo S.A.B 
de C.V.

Interest Rate 
Swap

Paga tasa 
fija / 
recibe 
variable

                
20,000,000 

 Dólares 
 Paga tasa fija y 

recibe Term 
SOFR variable 

(70) (198)
10 de mayo de 

2030

Grupo 
Industrial 

Saltillo S.A.B 
de C.V.

Interest Rate 
Swap

Paga tasa 
fija / 
recibe 
variable

                
46,750,000 

 Euros 
 Paga tasa fija y 
recibe Euribor 

variable 
544 89

28 de mayo de 
2030

Draxton 
Europe & Asia, 

S.L.

         
    Total (119) (1,754)   

 
Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las variaciones en el precio de 

mercado de la tasa de interés Term SOFR y EURIBOR. El riesgo de la compañía es limitado a pagar una tasa de interés 
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mayor a la de mercado en caso de que la Term SOFR o el EURIBOR sea menor a la pactada.
 

c)     Opciones de Divisa (Operaciones tipo Call/Put)
 

Grupo Industrial Saltillo y sus Subsidiarias están expuestas al riesgo cambiario por las diversas operaciones que 
estas compañías conllevan, principalmente en Pesos Mexicanos, Dólares Americanos, Euros, Coronas Checas, Zlotys 
Polacos y Renminbis Chinos. 
 

Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las variaciones en el precio de 
mercado del subyacente a cubrir. El riesgo de la compañía es limitado a pagar un precio mayor al de mercado en caso de 
que sea menor al pactada.
 

La Compañía puede celebrar diversos contratos de los denominados opciones de divisa, particularmente del tipo 
Call y/o Put; Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para minimizar los riesgos en el incremento 
en el tipo de cambio, en donde mediante el pago de una prima, se pacta un tipo de cambio tipo techo, con el cual se limita 
la perdida potencial del poder adquisitivo de una moneda contra otra. De acuerdo a la normatividad contable, son 
considerados como operación de cobertura.

 
Al cierre del primer trimestre de 2026, no se contó con posiciones vigentes.

 
         Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las variaciones en el tipo de 
cambio de las divisas Dólar/Peso, en donde puede existir una minusvalía en el instrumento si la moneda a recibir se 
devalúa, ya que se está fijando el precio a futuro. Sin embargo, la compañía tiene el derecho mas no la obligación de 
ejercer la opción que brinda el instrumento derivado.
 

d)     Swaps de Commodities
 

Algunas de las subsidiarias, dedicadas a la manufactura de productos, utilizan en sus procesos básicos materias primas 
directas e indirectas como, entre otras, el gas natural (Commodities), cuya cotización está basada en los parámetros de la 
oferta y la demanda en principales mercados internacionales.
 
Para minimizar el riesgo de fluctuación en los precios internacionales de los Commodities, la Compañía y algunas de sus 
subsidiarias utilizan selectivamente contratos denominados “Swap de Commodities” los cuales, mediante el intercambio 
periódico de flujos, permiten transformar la variabilidad de estos precios, a precios fijos durante la vigencia de la relación de 
cobertura.   Para la contratación de estos instrumentos, la Compañía establece con la contraparte los volúmenes a 
consumir, así como la fijación de un precio, lo que le permite cubrir riesgos en la variación de los precios.
 

Al cierre del primer trimestre de 2026, se contó con las siguientes posiciones:

Instrumentos 
Derivados

Posición
Nocional 

Total               
Moneda

Condiciones 
Básicas

Valor Razonable en miles de 
USD

Fecha de 
vencimiento

Compañía 
subsidiaria

     31/03/2026 31/12/2025   

Forward Plain 
Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 
Natural

                     
240,000 

 MMBTU 
 Paga precio fijo 
/ Recibe precio 
de mercado 

(516) (374)
30 de junio de 
2027

Cinsa, S.A. de 
C.V.
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Forward Plain 
Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 
Natural

                     
480,000 

MMBTU
Paga precio fijo 
/ Recibe precio 
de mercado

(330) (311)
30 de junio de 
2027

Draxton 
México, S. de 
R.L. de C.V.

         

    Total (846) (684)   

 
Los riesgos identificados en estas operaciones derivadas son los relacionados con las variaciones en el precio de 

mercado de subyacente a cubrir. El riesgo de la compañía es limitado a pagar un precio mayor al de mercado en caso de 
que sea menor al pactada.
 

e)     Swap de Capital e Interés (Cross Currency Swap)
 

Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para buscar empatar las monedas de las 
obligaciones financieras versus los flujos que percibe la Compañía. Estas operaciones de acuerdo con la normatividad 
contable son consideradas como operación de cobertura.
 

Al cierre del primer trimestre de 2026 no se contó con posiciones vigentes.
 

Instrumentos Financieros Derivados clasificados como negociación (no designados como 
cobertura)
 

Al primer trimestre de 2026 la Compañía y sus subsidiarias no mantuvieron portafolios de instrumentos financieros 
derivados que no calificaban con fines de cobertura y por ende tuvieran que ser calificados con fines de negociación. 

 
Inversiones con Capital Garantizado.

 
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GIS” o “La Compañía”), en apego a sus políticas, realiza periódicamente 

inversiones con capital garantizado.
 

Dichas inversiones con capital garantizado no califican como instrumentos financieros derivados ya que no 
cumplen con las características descritas en las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF); Éstos 
instrumentos son contratos híbridos que contienen dos tipos de contratos: 1) un contrato huésped, que no es un 
instrumento derivado, sino un contrato de deuda y que corresponde a la inversión de un monto principal garantizado y su 
devolución a la fecha de vencimiento y en el cual no necesariamente se paga una tasa de interés fija o variable a 
condiciones de mercado y 2) un contrato denominado derivado implícito. Dicho derivado implícito estuvo ligado al 
comportamiento del tipo de cambio, en donde de acuerdo a su comportamiento se acumula un rendimiento en base al 
monto de capital garantizado.
 

Al cierre del primer trimestre de 2026, La Compañía y sus subsidiarias no contrataron Inversiones con Capital 
Garantizado. 
 

Riesgo Cambiario
 

La Compañía y sus Subsidiarias están expuestas al riesgo cambiario por la realización de 
diferentes ventas, compras y préstamos originados en otra moneda diferente a la funcional. La 
Compañía está expuesta al riesgo cambiario por las siguientes monedas: Pesos Mexicanos, Dólares 
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Americanos, Euros, Coronas Checas, Zlotys Polacos y Renminbis Chinos. 
 
Los intereses sobre préstamos, así como el capital de los mismos se denominan en monedas 

que concuerdan con los flujos de efectivo que generan las operaciones subyacentes de cada 
compañía, estas pueden ser en Dólares Americanos, Pesos Mexicanos, Euros o Renminbis Chinos 
principalmente, de acuerdo a las necesidades del proyecto de inversión a financiar. Esto ofrece una 
cobertura económica natural y en los casos en donde exista un desempate entre los flujos y la deuda 
de la compañía, se realizan los derivados necesarios para buscar dicho empate.

 
Riesgo de tasa de interés
 
Las fluctuaciones en tasas de interés impactan principalmente a los préstamos cambiando ya sea su valor 

razonable (deuda a tasa fija) o sus flujos de efectivo futuros (deuda a tasa variable). La administración cuenta con un comité 
de administración de riesgos el cual analiza, entre otras cosas, si cada uno de los créditos que contrata ya sea para capital 
de trabajo o para financiar proyectos de inversión, deben de ser (de acuerdo con las condiciones de mercado y de la 
moneda funcional de cada Compañía) contratados a tasa fija o variable. 

 
Administración de riesgos
 
La Compañía y sus subsidiarias cuentan con un comité de administración de riesgos compuesto por funcionarios 

de la propia Compañía. Dicho comité se encarga de dar el seguimiento adecuado y oportuno a los indicadores financieros, 
al comportamiento de los precios, sus tendencias y los futuros de dichos indicadores, apoyándose en publicaciones, en 
servicios de información especializados, en intermediarios financieros y otras referencias que sean útiles para tal fin. 
 

La Compañía contrata derivados, y también incurre en obligaciones financieras, para administrar los riesgos de 
mercado. Todas estas transacciones se valorizan con el Comité de Administración de Riesgos en base al procedimiento 
establecido. Por lo general, la Compañía busca aplicar la contabilidad de cobertura a fin de mitigar la volatilidad en 
resultados.

 
Conforme a la Política de Inversión de Tesorería aprobada por el Consejo de Administración, según ha sido 

modificada a la fecha, la Compañía y sus subsidiarias solo pueden celebrar operaciones financieras en instrumentos del 
Mercado de Dinero de renta fija. No se permiten inversiones en instrumentos de renta variable, ni en instrumentos 
derivados o de los denominados exóticos o alternativos, salvo inversiones en instrumentos con capital garantizado en los 
que solo estaría en riesgo el rendimiento.

 
La Compañía utiliza los servicios profesionales independientes de la firma EY para efectuar las pruebas 

prospectivas y retrospectivas de efectividad, así como los análisis de sensibilidad de los IFD’s que clasifican como 
instrumentos de cobertura, cuando aplique. 
 

En el caso de coberturas por el riesgo de divisas, la metodología empleada es un Análisis de Compensación 
Monetaria de Flujos de Efectivo, donde se comparan los flujos de efectivo de las posiciones a cubrir, denominadas en 
moneda extranjera convertidas a pesos, de acuerdo a diversos escenarios del tipo de cambio y los flujos de efectivo en 
pesos de los derivados contratados ante los mismos escenarios.  

Esta misma metodología se aplica para el caso de coberturas por el riesgo de tasa de interés.
 

En el caso de las opciones se considera como 100% efectivas cuando el valor intrínseco es positivo, y se 
excluye del cómputo de la efectividad el valor en el tiempo de la opción.
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Al cierre del trimestre, las pruebas de efectividad se encuentran dentro del rango del 80%-125%.
 

Discusión de la administración sobre las fuentes internas y externas de liquidez que 
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos 

financieros derivados [bloque de texto]

 
Fuentes Internas y Externas de Liquidez
 
En relación con las posiciones vigentes que la Compañía tiene en Instrumentos Financieros Derivados, se 

puede mencionar que su contratación y liquidación está soportada por la generación de flujos propios de la operación. 
 

Explicación de los cambios en la exposición a los principales riesgos identificados y 
en la administración de los mismos, así como contingencias y eventos conocidos o 
esperados por la administración que puedan afectar en los futuros reportes [bloque 

de texto]

 Al 31 de marzo del 2026, los estados financieros de la compañía reflejaron el siguiente impacto por 
instrumentos financieros derivados:

 

Cuenta: Clasificación: Monto:  Miles 
USD

Instrumentos Financieros Derivados Activo Circulante $3,138
Instrumentos Financieros Derivados Activo No Circulante $544
Instrumentos Financieros Derivados Pasivo Circulante $846
Instrumentos Financieros Derivados Pasivo No Circulante $663

Estado de 
Resultados Mes: $8

Trimestre: $235Valor Razonable Resultado Integral 
de Financiamiento 

(RIF)
Acumulado

: $235

Estado de 
Resultados Mes: $135

Trimestre: $112Liquidación Resultado Integral 
de Financiamiento 

(RIF)
Acumulado

: $112

 
Instrumentos Financieros Derivados - Cobertura de riesgos
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En las operaciones con instrumentos financieros derivados que se registran como cobertura de riesgos y que 

por lo mismo se establece una relación de cobertura, la Compañía documenta formalmente el objetivo de la cobertura, 
la estrategia de administración de riesgos, el instrumento de cobertura, el rubro o la transacción cubierta, la naturaleza 
del riesgo que está siendo cubierto y la metodología para medir la efectividad de cobertura.

 
La Compañía realiza pruebas de efectividad prospectiva y retrospectiva para vigilar en todo momento que las 

relaciones de cobertura tengan una efectividad alta de acuerdo con la normatividad contable.  En el momento en que 
se detecte una inefectividad la Compañía registra ese monto inefectivo en resultados.

 
La Compañía y sus Subsidiarias han celebrado convenios por tiempo indefinido con sus partes relacionadas 

para la celebración de operaciones derivadas asociadas al  consumo de gas, en las cuales La Compañía y sus 
Subsidiarias se responsabilizan frente a su compañía relacionada de los beneficios y/o en su caso, obligaciones de 
pago relacionadas con las operaciones derivadas, las cuales a su vez son contratadas y descargadas por las 
compañías relacionadas a través de instrumentos financieros derivados, pactados con instituciones financieras 
reconocidas para celebrar dichas operaciones.

 

Información cuantitativa a revelar [bloque de texto]

 
Movimientos del trimestre

 
Durante el primer trimestre de 2026 hubo las siguientes contrataciones:

Compañía
Tipo de 

derivado 
contratado

Posición
Fecha 

Vencimiento 
Original

Nocional 
(en miles)

Moneda
Notas

       
       

Cinsa, S.A. de C.V.
Forward 

Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
30-abr-27 20,000 MMBTU

Forwards 
Gas Natural

Cinsa, S.A. de C.V.
Forward 

Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
31-may-27 20,000 MMBTU

Forwards 
Gas Natural

Cinsa, S.A. de C.V.
Forward 

Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
30-jun-27 20,000 MMBTU

Forwards 
Gas Natural

Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
30-abr-27 40,000 MMBTU

Forwards 
Gas Natural

Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
30-abr-27 40,000 MMBTU

Forwards 
Gas Natural
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Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
30-abr-27 40,000 MMBTU

Forwards 
Gas Natural

Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

15-abr-26 36,250 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

15-may-26 50,000 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

15-jun-26 50,000 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

15-jul-26 32,500 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

17-ago-26 32,500 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

15-sep-26 32,500 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

15-oct-26 25,000 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

17-nov-26 25,000 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

15-dic-26 25,000 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

15-ene-27 10,000 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

16-feb-27 10,000 MXN
Forwards de 

T.C.
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

16-mar-27 10,000 MXN
Forwards de 

T.C.
 
Durante el primer trimestre de 2026 hubo los siguientes vencimientos:

Compañía
Tipo de 

derivado 
contratado

Posición
Fecha 

Vencimiento 
Original

Nocional 
(en miles)

Moneda Notas

       
       

Cinsa, S.A. de C.V.
Forward 

Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
31-ene-26 20,000 MMBTU

Vencimiento 
Ordinario

Cinsa, S.A. de C.V.
Forward 

Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
28-feb-26 20,000 MMBTU

Vencimiento 
Ordinario

Cinsa, S.A. de C.V.
Forward 

Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
31-mar-26 20,000 MMBTU

Vencimiento 
Ordinario
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Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
31-ene-26 40,000 MMBTU

Vencimiento 
Ordinario

Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
28-feb-26 40,000 MMBTU

Vencimiento 
Ordinario

Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Cobertura 
Precio Gas 

Natural
31-mar-26 40,000 MMBTU

Vencimiento 
Ordinario

Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

15-ene-26 107,500 MXN
Vencimiento 

Ordinario
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

30-ene-26 15,000 MXN
Vencimiento 

Ordinario
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

17-feb-26 112,500 MXN
Vencimiento 

Ordinario
Draxton México, 
S. de R.L. de C.V.

Forward 
Plain Vanilla 

Paga USD / 
Recibe MXN

17-mar-26 112,500 MXN
Vencimiento 

Ordinario
 
 

Análisis de Sensibilidad
 

Para efectuar este estudio, la Compañía contrata los servicios de Ernst and Young (Asesor independiente). Dado 
que a la fecha de reporte la Compañía no cuenta con posiciones vigentes que sean catalogadas con fines distintos a los de 
cobertura, no se realizó este análisis.
 
TABLA RESUMEN DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
 
Para facilitar la lectura de esta tabla se presenta en bloques. 
 
Notas:
 
1) Esta tabla forma parte integral y debe leerse en forma conjunta al reporte que se presenta.
2) Para una mejor lectura, se incluyen ciertos datos en Miles de Dólares.
3) Montos convertidos de su moneda original a USD. En el caso de Gas Natural, el monto nocional se 
refiere a los MMBTUS.
4) Para las operaciones del tipo IRS se muestra el monto nocional, sin embargo, no representan los 
flujos a intercambiar dado que la operación solo contempla el intercambio de intereses devengados por 
tasa variable y tasa fija. Para ver los flujos a intercambiar, favor de ver las columnas vencimientos por 
año.
5) En las operaciones de tipo Forward, el valor del Activo Subyacente equivale al Valor Nocional 
remanente al cierre del trimestre.
6) En los vencimientos por año de las operaciones Forward Plain Vanilla, se presenta la obligación de 
pago pero no el derecho de cobro.
7) Los números negativos representan un cargo para la Compañía
8) La línea de crédito es otorgada para soportar las operaciones o valores razonables por institución 
bancaria. En algunos casos, la línea no tiene límite de crédito, por lo que no hay llamadas de margen.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Trimestre 
Actual

2026-03-31

Cierre Ejercicio 
Anterior

2025-12-31
Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 0 0

Saldos en bancos 46,134,000 77,420,000

Total efectivo 46,134,000 77,420,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis]
Depósitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 15,714,000 2,550,000

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0

Total equivalentes de efectivo 15,714,000 2,550,000

Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo 61,848,000 79,970,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]
Clientes 148,545,000 120,815,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 9,486,000 9,161,000

Anticipos circulantes [sinopsis]
Anticipos circulantes a proveedores 6,459,000 3,170,000

Gastos anticipados circulantes 0 0

Total anticipos circulantes 6,459,000 3,170,000

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0

Cuentas por cobrar circulantes  por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes 16,483,000 7,183,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar 180,973,000 140,329,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]
Materias primas circulantes y suministros de producción circulantes [sinopsis]
Materias primas 30,465,000 50,787,000

Suministros de producción circulantes 0 0

Total de las materias primas y suministros de producción 30,465,000 50,787,000

Mercancía circulante 498,000 443,000

Trabajo en curso circulante 22,960,000 21,386,000

Productos terminados circulantes 53,046,000 57,745,000

Piezas de repuesto circulantes 0 0

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0

Otros inventarios circulantes 15,532,000 0

Total inventarios circulantes 122,501,000 130,361,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposición clasificados como mantenidos para la venta 0 0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposición clasificados como mantenidos para distribuir a los 
propietarios

0 0

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]
Clientes no circulantes 0 0

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 4,000,000 4,000,000

Anticipos de pagos no circulantes 0 0

Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Concepto Cierre Trimestre 
Actual

2026-03-31

Cierre Ejercicio 
Anterior

2025-12-31
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Rentas por facturar 0 0

Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 4,000,000 4,000,000

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]
Inversiones en subsidiarias 0 0

Inversiones en negocios conjuntos 18,024,000 17,772,000

Inversiones en asociadas 0 0

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 18,024,000 17,772,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]
Terrenos y construcciones [sinopsis]
Terrenos 0 0

Edificios 162,647,000 164,752,000

Total terrenos y edificios 162,647,000 164,752,000

Maquinaria 250,190,000 256,522,000

Vehículos [sinopsis]
Buques 0 0

Aeronave 0 0

Equipos de Transporte 652,000 702,000

Total vehículos 652,000 702,000

Enseres y accesorios 3,616,000 3,101,000

Equipo de oficina 2,443,000 2,560,000

Activos tangibles para exploración y evaluación 0 0

Activos de minería 0 0

Activos de petróleo y gas 0 0

Construcciones en proceso 31,475,000 34,393,000

Anticipos para construcciones 1,018,000 486,000

Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo 452,041,000 462,516,000

Propiedades de inversión [sinopsis]
Propiedades de inversión 0 0

Propiedades de inversión en construcción o desarrollo 0 0

Anticipos para la adquisición de propiedades de inversión 0 0

Total de Propiedades de inversión 0 0

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]
Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]
Marcas comerciales 0 0

Activos intangibles para exploración y evaluación 0 0

Cabeceras de periódicos o revistas y títulos de publicaciones 0 0

Programas de computador 0 0

Licencias y franquicias 1,678,000 1,887,000

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotación 0 0

Recetas, fórmulas, modelos, diseños y prototipos 0 0

Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles 68,403,000 72,164,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 70,081,000 74,051,000

Crédito mercantil 160,428,000 163,297,000

Total activos intangibles y crédito mercantil 230,509,000 237,348,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]
Proveedores circulantes 183,305,000 195,120,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 1,912,000 1,672,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]
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Concepto Cierre Trimestre 
Actual

2026-03-31

Cierre Ejercicio 
Anterior

2025-12-31
Ingresos diferidos clasificados como circulantes 4,323,000 2,488,000

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 4,323,000 2,488,000

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0

Retenciones por pagar circulantes 0 0

Otras cuentas por pagar circulantes 105,131,000 91,905,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 294,671,000 291,185,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]
Créditos Bancarios a corto plazo 26,708,000 22,197,000

Créditos Bursátiles a corto plazo 0 0

Otros créditos con costo a corto plazo 0 0

Otros créditos sin costo a corto plazo 165,000 169,000

Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo 26,873,000 22,366,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]
Proveedores no circulantes 0 0

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]
Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0

Retenciones por pagar no circulantes 0 0

Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]
Créditos Bancarios a largo plazo 266,947,000 275,564,000

Créditos Bursátiles a largo plazo 0 0

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0

Otros créditos sin costo a largo plazo 421,000 431,000

Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo 267,368,000 275,995,000

Otras provisiones [sinopsis]
Otras provisiones a largo plazo 0 0

Otras provisiones a corto plazo 0 0

Total de otras provisiones 0 0

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]
Superávit de revaluación 29,033,000 29,033,000

Reserva de diferencias de cambio por conversión (126,716,000) (130,149,000)

Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0

Reserva de la variación del valor temporal de las opciones 0 0

Reserva de la variación en el valor de contratos a futuro 0 0

Reserva de la variación en el valor de márgenes con base en moneda extranjera 0 0

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 1,886,000 1,582,000

Reserva  por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0

Reserva de pagos basados en acciones 0 0

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (1,478,000) (1,478,000)
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Concepto Cierre Trimestre 
Actual

2026-03-31

Cierre Ejercicio 
Anterior

2025-12-31
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 
activos para su disposición mantenidos para la venta

0 0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0

Reserva para catástrofes 0 0

Reserva para estabilización 0 0

Reserva de componentes de participación discrecional 0 0

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0

Reservas para reembolsos de capital 0 0

Reserva de fusiones 0 0

Reserva legal 0 0

Otros resultados integrales (5,191,000) (4,948,000)

Total otros resultados integrales acumulados (102,466,000) (105,960,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 1,259,784,000 1,261,320,000

Pasivos 676,069,000 686,226,000

Activos (pasivos) netos 583,715,000 575,094,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]
Activos circulantes 411,262,000 402,078,000

Pasivos circulantes 337,446,000 326,594,000

Activos (pasivos) circulantes netos 73,816,000 75,484,000
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[800200] Notas - Análisis de ingresos y gastos

Concepto Acumulado Año Actual
2026-01-01 - 2026-03-31

Acumulado Año Anterior
2025-01-01 - 2025-03-31

Análisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]
Servicios 0 0

Venta de bienes 270,883,000 252,756,000

Intereses 0 0

Regalías 0 0

Dividendos 0 0

Arrendamiento 0 0

Construcción 0 0

Otros ingresos 0 0

Total de ingresos 270,883,000 252,756,000

Ingresos financieros [sinopsis]
Intereses ganados 1,395,000 1,418,000

Utilidad por fluctuación cambiaria 0 0

Utilidad  por cambios en el valor razonable de derivados 0 0

Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0

Otros ingresos financieros 0 0

Total de ingresos financieros 1,395,000 1,418,000

Gastos financieros [sinopsis]
Intereses devengados a cargo 5,639,000 6,793,000

Pérdida por fluctuación cambiaria 671,000 1,109,000

Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0

Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0

Otros gastos financieros 1,144,000 917,000

Total de gastos financieros 7,454,000 8,819,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]
Impuesto causado 4,051,000 3,289,000

Impuesto diferido (7,684,000) (3,891,000)

Total de Impuestos a la utilidad (3,633,000) (602,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Información a revelar sobre notas, declaración de cumplimiento con las NIIF y otra 
información explicativa de la entidad [bloque de texto]

Se presentan Las Notas y Políticas con Base en la NIC 34, en el formato [813000] “Notas - Información financiera 
intermedia de conformidad con la NIC 34” del presente reporte.
 
 

Información a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

La Compañía cuenta con una línea de crédito revolvente vinculada a un crédito sindicado por hasta 25 MUSD la cual 
no cuenta con disposiciones vigentes, además de ello la Compañía cuenta con diversas líneas revolventes 
comprometidas por hasta 55 MUSD las cuales no cuentan con disposiciones vigentes.
 
Al 31 de marzo del 2026, los pagos ordinarios de la deuda bancaria y a largo plazo se realizaron en tiempo y forma.
 
 

Información a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Ver sección 800007 Anexo - Instrumentos financieros derivados
 
 
 
 

Información a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Emisora, celebrada el 09 de abril de 2026, aprobó lo siguiente:
 
El pago de un dividendo en efectivo de hasta $0.082 USD por cada una de las acciones en circulación a la fecha de 
pago correspondiente, el cuál será ejercido de la siguiente forma:
 

 $0.033 USD por acción a ser pagados a partir del 23 de abril de 2026
 Delegar al Consejo de Administración la facultad de realizar un pago adicional por hasta $0.049 USD, por 

cada una de las acciones en circulación, en una o varias exhibiciones, a partir del 5 de noviembre y hasta el 
31 diciembre de 2026, conforme a los mejores intereses de la Sociedad, tomando en cuenta la situación 
financiera, los planes de inversión de la Sociedad y el entorno económico prevaleciente facultando incluso 
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al Consejo de Administración, para no hacer esta última distribución complementaria o hacerla solo 
parcialmente, si lo considerara adecuado.

Información a revelar sobre información general sobre los estados financieros 
[bloque de texto]

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GISSA”, el “Grupo” y/o la “Compañía”) se constituyó en los 
Estados Unidos Mexicanos como sociedad anónima cuyas acciones se operan en la Bolsa Mexicana de 
Valores y se cotizan bajo el símbolo de GISSA. El domicilio corporativo de la Compañía es Blvd. Venustiano 
Carranza N° 4010 Colonia Villa Olímpica C.P. 25230, en la ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, México. 
 
Los estados financieros consolidados de la Compañía, al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, y por los años 
terminados en esas fechas, comprenden a la Compañía y a sus subsidiarias (en conjunto la “Compañía” e 
individualmente “entidades de la Compañía”). 
 
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compañía a través de sus compañías subsidiarias participa en 
dos segmentos de negocios: Autopartes y Hogar. Hasta el 1° de marzo de 2023, la Compañía también 
participaba en el segmento de Construcción, (compuesto por Vitromex USA Inc. y Manufacturas Vitromex, 
S.A. de C.V.) que se dedicaba a la fabricación y comercialización de recubrimientos cerámicos. La venta 
relacionada con este segmento de negocio se describe en la nota 1 (f) y 5 (c).
 
El segmento Autopartes está compuesto por Draxton Global, S.L.U. como subtenedora de todas las 
subsidiarias de este segmento: Draxton Europe & Asia, S.L. (España, República Checa y Polonia), Draxton 
Powertrain & Chassis, S.L.U. (España, Italia y China) y Draxton México, S. de R.L. de C.V. (México); así 
como accionista de Evercast, S.A. de C.V.  (coinversión con ZF Active Safety US, Inc.) y del acuerdo 
conjunto que tiene celebrado con Ederlan Subsidiaries, S.A. para participar con una tenencia del 50% en 
Gisederlan, S.A. de C.V. Este segmento se dedica a la fundición, plating y mecanizado de partes de alta 
complejidad en hierro y aluminio para sistemas de frenos, motor, transmisión y suspensión para la industria 
automotriz.
El segmento Hogar está compuesto por Cinsa, S.A. de C.V. y Cinsa USA, Inc., que se dedica a la manufactura 
y comercialización de artículos de acero vitrificado, aluminio y porcelana para cocina y mesa.
 
Base de preparación

a. Declaración sobre cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas NIIF de 
Contabilidad (“NIIF” o “IFRS”, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas 
Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés), adoptadas por las entidades 
públicas en México de conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compañías Públicas y 
otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores.
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El 11 de febrero de 2026, el Lic. Knut Bentin (Director General), el Lic. Saúl Castañeda de Hoyos 
(Director de Finanzas) y el Lic. Juan Enrique Alvarado Velasco (Director de Contraloría) de la 
Compañía, autorizaron la emisión de los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (“LGSM”) y los estatutos de la 
Compañía, los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros consolidados 
después de su emisión. Los estados financieros consolidados adjuntos se someterán a la aprobación 
de la próxima Asamblea de Accionistas.

a. Bases de medición
Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costo histórico, con excepción 
del pasivo por beneficios definidos a los empleados, activos por derecho de uso y pasivos por 
arrendamiento que se miden a valor presente de flujos de efectivo futuros, la deuda que se mide 
inicialmente a valor razonable y posteriormente al costo amortizado y de las siguientes partidas 
importantes del estado consolidado de situación financiera, que fueron medidas a valor razonable:

 Los activos del plan de beneficios definidos;

 Los terrenos y edificios;

 Instrumentos financieros derivados.

b. Presentación de estados consolidados de resultados y estados consolidados de utilidad integral
La Compañía presenta sus costos y gastos en los estados consolidados de resultados atendiendo a su 
función, lo cual permite conocer su margen de utilidad bruta. Adicionalmente, se presenta el rubro 
de resultado de actividades de operación, que es el resultado de disminuir a los ingresos, el costo de 
ventas, los gastos de administración y venta, y otros (ingresos) gastos, neto, por considerar que este 
rubro contribuye a un mejor entendimiento del desempeño económico y financiero de la Compañía.
El renglón de “Otros (ingresos) gastos, neto” en el estado consolidado de resultados se integra 
principalmente por ingresos y gastos que no están directamente relacionados con las actividades 
principales de la Compañía.
La Compañía optó por presentar la utilidad integral en dos estados: el primer estado incluye 
solamente los rubros que conforman la utilidad o pérdida neta y se denomina “Estado Consolidado 
de Resultados”, y, el segundo estado parte de la utilidad o pérdida neta con la que concluyeron los 
estados de resultados y presenta enseguida los otros resultados integrales (“ORI”) y la participación 
en los ORI de otras entidades; éste se denomina “Estado Consolidado de Resultado Integral”.

c. Presentación de estados consolidados de flujos de efectivo
Los estados consolidados de flujos de efectivo de la Compañía se presentan utilizando el método 
indirecto.

d. Moneda funcional y de presentación
Los estados financieros consolidados adjuntos de la Compañía, incluyendo los montos 
comparativos y las notas que acompañan a los estados financieros consolidados, se presentan en 
moneda de informe dólares estadounidenses (“dólares” o “$”), con la finalidad de alinear la 
estrategia de globalización de la Compañía y la lectura de su información financiera en una moneda 
de referencia global.
A menos que se indique lo contrario, al hacer referencia a “MXN” o “pesos mexicanos”, se refiere a 
cantidades expresadas en miles de pesos mexicanos, al hacer referencia a “€” o “euros” se refiere a 
cantidades expresadas en miles de euros de la Unión Europea; al hacer referencia a “Renminbis 
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RMB” se refiere a cantidades expresadas en miles de Renminbis de la República Popular de China; 
al hacer referencia a “Corona Checa CZK” se refiere a cantidades expresadas en miles de Corona 
Checa de la República Checa y al hacer referencia a “Zloty” se refiere a cantidades expresadas en 
miles de Zlotys de la República de Polonia.
Por su parte, para determinar la moneda funcional de cada subsidiaria de la Compañía, la 
Administración evalúa el ambiente económico en el que primariamente genera y desembolsa 
efectivo. Para ello, se consideran factores relacionados con las ventas, los costos, fuentes de 
financiamiento y flujos de efectivo generados por la operación.
Debido a que algunas de las entidades de la Compañía han identificado el peso mexicano, el dólar, 
el euro, la corona checa, el zloty y el renminbi como su moneda funcional (ver nota 3 (a)) su 
información financiera ha sido convertida conforme a los lineamientos de la NIC 21, Efecto de las 
variaciones en tipos de cambio, para consolidar sus estados financieros, considerando la 
metodología descrita en la nota 3 (b).
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los tipos de cambio de cierre dólar/peso fueron $17.97, 
$20.27 y $16.89, respectivamente. Por su parte, los tipos de cambio de cierre dólar/euro fueron 
$1.17, $1.04 y $1.11, respectivamente; los tipos de cambio de cierre dólar/renminbi fueron $0.14, 
$0.14, y $0.14, respectivamente, los tipos de cambio de cierre dólar/corona checa fueron $0.05, 
$0.04, $0.04, respectivamente y los tipos de cambio de cierre dólar/zloty fueron $0.28, $0.24 y 
$0.26, respectivamente. A menos que se indique lo contrario, toda la información financiera 
presentada en dólares ha sido redondeada a la cantidad en miles más cercana.

e. Uso de estimaciones y juicios

La preparación de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la 
Administración efectúe estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de activos 
y pasivos y la revelación de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros 
consolidados, así como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los 
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones. Las estimaciones y los 
supuestos subyacentes se revisan de forma continua. Los cambios en las estimaciones se reconocen 
prospectivamente.

Juicios críticos

La información sobre los juicios críticos realizados en la aplicación de políticas contables que 
tienen el efecto más importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros 
consolidados se describe en las siguientes notas:

           Nota 2(e) – Moneda funcional: determinación de las monedas funcionales de las entidades que 
se consolidan;

           Nota 3(a) – Consolidación: determinación de si la Compañía tiene control sobre una 
participada;

           Nota 7 – Factoraje de las cuentas por cobrar: presentación de los importes relativos en el 
estado consolidado de situación financiera y en el estado consolidado de flujos de efectivo;

           Nota 11 – Activo por derecho de uso: determinación del plazo de arrendamiento con opción de 
renovación y rescisión; y

           Nota 13 – Inversiones valuadas bajo método de participación.
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Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

La información sobre supuestos e incertidumbres de estimación en la aplicación de las políticas 
contables se incluye en las siguientes notas:

           Nota 9 – Inventarios: estimación para obsolescencia y lento movimiento;

           Nota 10 – Propiedades, maquinaria y equipo: determinación de la vida útil de las propiedades, 
maquinarias y equipo, y valores razonables de terrenos y edificios;

           Nota 12 – Pruebas de deterioro del valor de activos intangibles y crédito mercantil: supuestos 
claves para el importe recuperable, incluyendo la recuperabilidad de los costos de desarrollo;

           Nota 17 – Pasivos por arrendamiento: determinación de la tasa de descuento;

           Nota 18 – Medición de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves;

           Nota 19 – Reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de utilidades 
futuras gravables contra las que pueden utilizarse las pérdidas fiscales por amortizar; y

           Nota 20 – Instrumentos financieros – riesgo de crédito: supuestos claves para la pérdida de 
créditos esperada.

 

Información a revelar sobre capital social [bloque de texto]

 
 
 
 
 
 
 
 

Número de acciones Capital Social (K pesos)
Serie

Valor 
nominal ($)

Cupón 
vigente

Porción Fija
Porción 
Variable

Fijo Variable

A 0 16 262,851,596 42,594,168 2,468,600
400,028
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Total de acciones que representan el 
capital social pagado a la fecha de envío 
de la información:

   305,445,764

 
 
 

Información a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

 
Nombre de la empresa Actividad 

principal
No. de acciones % Tenencia Costo de 

adquisición
Valor 
Actual

Gisederlan, S.A. de C.V. Maquinado de 
componentes de 
hierro para la 
industria 
automotriz

395’240,250 50 0 14.5

TOTAL INVERSIONES EN ASOCIADAS    14.5

 
 
 

Información a revelar de las políticas contables significativas [bloque de texto]

 
Se presentan Las Notas y Políticas con Base en la NIC 34, en el formato [813000] “Notas - Información financiera 
intermedia de conformidad con la NIC 34” del presente reporte
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[800600] Notas - Lista de políticas contables

Información a revelar de las políticas contables significativas [bloque de texto]

 
Se presentan Las Notas y Políticas con Base en la NIC 34, en el formato [813000] “Notas - Información financiera 
intermedia de conformidad con la NIC 34” del presente reporte
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[813000] Notas - Información financiera intermedia de conformidad con la 
NIC 34

Información a revelar sobre información financiera intermedia [bloque de texto]

1.         Actividad de la Compañía

 

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GISSA”, el “Grupo” y/o la “Compañía”) se constituyó en los Estados 
Unidos Mexicanos como sociedad anónima cuyas acciones se operan en la Bolsa Mexicana de Valores y se cotizan 
bajo el símbolo de GISSA. 

El segmento Autopartes está compuesto por Draxton Global, S.L.U. como subtenedora de todas las subsidiarias de 
este segmento: Draxton Europe & Asia, S.L. (España, República Checa y Polonia), Draxton Powertrain & Chassis, 
S.L.U. (España, Italia y China) y Draxton México, S. de R.L. de C.V. (México); así como accionista de Evercast, 
S.A. de C.V.  (coinversión con ZF Active Safety US, Inc.) y del acuerdo conjunto que tiene celebrado con Ederlan 
Subsidiaries, S.A. para participar con una tenencia del 50% en Gisederlan, S.A. de C.V. Este segmento se dedica a 
la fundición, plating y mecanizado de partes de alta complejidad en hierro y aluminio para sistemas de frenos, 
motor, transmisión y suspensión para la industria automotriz.

El segmento Hogar está compuesto por Cinsa, S.A. de C.V. y Cinsa USA, Inc., que se dedica a la manufactura y 
comercialización de artículos de acero vitrificado, aluminio y porcelana para cocina y mesa.

 

2.  Bases de presentación

 

Los estados financieros consolidados condensados intermedios adjuntos se prepararon de acuerdo con la Norma 
Internacional de Contabilidad (“NIC” o “IAS”, por sus siglas en inglés) No. 34, Información Financiera Intermedia, 
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).
 
En opinión de la Administración de GISSA, se incluyen todos los ajustes necesarios para una presentación razonable 
de los estados financieros consolidados condensados intermedios adjuntos. Los resultados de los períodos intermedios 
no son necesariamente indicativos de los resultados proyectados para el año completo.
Estos estados financieros consolidados condensados intermedios deben ser leídos en conjunto con los estados 
financieros consolidados auditados de la Compañía y sus respectivas notas al 31 de diciembre de 2025.
 
Las políticas contables, juicios críticos y fuentes clave de incertidumbre en la estimación aplicados para el 
reconocimiento y medición de activos, pasivos, ingresos y gastos en los estados financieros consolidados 
condensados intermedios que se acompañan son consistentes con aquellas utilizados en los estados financieros 
consolidados auditados al 31 de diciembre de 2025, salvo por la adopción de nuevas normas vigentes a partir del 1° 
de enero de 2026. La Compañía no ha adoptado anticipadamente ninguna norma, interpretación o modificación que se 
haya emitido, pero que aún no esté vigente. 
 
Por su parte, los negocios de artículos para la cocina y artículos para la mesa muestran sus incrementos más 
importantes en la demanda en los meses de abril, mayo, noviembre y diciembre de cada año.

 
a.          Bases de consolidación
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Los estados financieros consolidados condensados intermedios incluyen los de Grupo Industrial Saltillo, S. A. B. de C. 
V., los de las entidades controladas por la Compañía y sus subsidiarias. Por su parte, la entidad legal Gisederlan, S. A. de 
C. V. negocio conjunto con Fagor Ederlan Group, está sujeta de la aplicación del método de participación, ya que califica 
como un negocio conjunto de acuerdo con las NIIF. La aplicación de este criterio se fundamenta en que se comparte el 
control sobre sus actividades relevantes.
 
Los saldos y operaciones importantes entre las compañías del grupo se han eliminado en la preparación de los estados 
financieros consolidados condensados intermedios.

1.       Propiedades, maquinaria y equipo, neto

 

A continuación, se muestran los movimientos en el rubro de propiedades, maquinaria y equipo, neto por el periodo de 
tres meses terminado al 31 de marzo de 2026.

 

 Terrenos 
y edificios

Maquinaria 
y equipo

Muebles y 
enseres

Equipo de 
transporte

Equipo de 
cómputo

Inversiones
en proceso

Anticipo a 
proveedores Total

Inversión         
Saldo al 1° de enero de 2026 333,986 913,419 11,245 2,753 11,949 34,393 486 1,308,231

Adiciones - 102 3 - 17 8,261 553 8,936

Traspasos 1,353 7,513 2,153 24 333 (11,376) - -

Enajenaciones - (60) - (9) - - - (69)

Baja de activos por desuso - (1,029) (1) - (26) (43) - (1,099)

Efecto por conversión de moneda (2,728) (7,690) (287) (57) (193) 240 (21) (10,736)

Saldo al 31 de marzo de 2026 332,611 912,255 13,113 2,711 12,080 31,475 1,018 1,305,263

         

Depreciación acumulada         
Saldo al 1° de enero de 2026 169,234 656,897 8,144 2,051 9,389 - - 845,715

Depreciación del ejercicio 2,362 13,266 293 57 307 - - 16,285

Capitalización de la depreciación - 46 - - - - - 46

Enajenaciones - (29) - (9) - - - (38)

Baja de activos por desuso - (960) (1) - (26) - - (987)

Efecto por conversión de moneda (1,632) (7,155) 1,061 (40) (33) - - (7,799)

Saldo al 31 de marzo de 2026 169,964 662,065 9,497 2,059 9,637 - - 853,222

 
 

Al 31 de marzo de 2026, la Compañía tiene compromisos de compra de activos fijos por $10,780 representados 
principalmente por proyectos en Draxton Europa & Asia y Draxton Norteamérica, para futuras adquisiciones de 
maquinaria y equipo, principalmente.

 

2.       Activos intangibles y crédito mercantil, neto
 

Los activos intangibles y crédito mercantil, neto se describen a continuación:
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Crédito 

mercantil Licencias Costos de 
Desarrollo

Relación 
con 

clientes

Contrato 
de clientes

Depósitos 
en 

garantía y 
otros 

Total

Costo        
Saldo al 1° de enero de 2026 205,575 13,660 75,802 140,500 12,400 5,817 453,754

Adiciones 0 25 1,678 - - 145 1,848

Baja - - (203) - - - (203)

Efecto por conversión de moneda (3,706) (114) (837) (2,524) - (22) (7,203)

Saldo al 31 de marzo de 2026 201,869 13,571 76,440 137,976 12,400 5,940 448,196

        
Amortización y deterioro        

Saldo al 1° de enero de 2026 42,278 11,773 31,935 126,052 1,193 3,175 216,406

Amortización del ejercicio - 204 1,894 2,948 153 21 5,220

Baja - - (203) - - - (203)

Efecto por conversión de moneda (837) (84) (442) (2,357) (7) (9) (3,736)

Saldo al 31 de marzo de 2026 41,441 11,893 33,184 126,643 1,339 3,187 217,687

 
 

3.       Activos por derecho de uso, neto

 

La Compañía cuenta con contratos de arrendamientos diversos, entre los que se incluyen edificios, maquinaria, equipos 
de transporte y equipos de cómputo, entre otros.
El derecho de uso reconocido en el estado de situación financiera consolidado condensado al 31 de marzo de 2026 y al 
31 de diciembre de 2025, se integra como sigue:
 

 
Terrenos 

y 
edificios

Maquinaria 
y equipo

Equipo de 
transporte 

y de 
cómputo

Total

Costo     
Saldo al 31 de diciembre de 
2025

13,496 23,984 5,988 43,468

Adiciones 72 9 285 366

Bajas - - (252) (252)

Efecto por conversión de 
moneda

(295) (91) (24) (410)

Saldo al 31 de marzo de 2026 13,273 23,902 5,997 43,172

     
Depreciación acumulada     

Saldo al 31 de diciembre de 
2025

3,216 8,961 2,797 14,974

Gasto de depreciación 332 1,397 385 2,114

Baja - - (217) (217)

Efecto por conversión de 
moneda

(61) (48) (3) (112)

Saldo al 31 de marzo de 2026 3,487 10,310 2,962 16,759
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Importes reconocidos dentro del estado consolidado condensado de resultados no auditados por los tres meses 
terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025:
 

  

  

Por el periodo de 
tres meses 

terminado el 31 
de marzo de 2026

 

Por el periodo de 
tres meses 

terminado el 31 
de marzo de 2025

       
Gasto por renta de arrendamientos de bajo valor y 
corto plazo $                261                 100 

Gasto por depreciación del derecho de uso $             2,114 
 

            2,008 

Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento $                482 
 

               542 

 
4.       Pasivos por arrendamiento

El saldo del pasivo por arrendamiento al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 se detalla a continuación:

 

  
   Al 31 de 

marzo de 
2026

 Al 31 de 
diciembre de 

2025
        

 
Circulante $             7,724

 
7,652             

        
 

No circulante $           19,613 
 

          21,582 

 

 

5.       Información financiera por segmentos
 

La Compañía revela información suficiente y oportuna para permitir al público inversionista 
evaluar la naturaleza y la evolución de las actividades de negocio que desarrolla y el entorno 
económico en el que opera.
Esta información incluye la relacionada con los segmentos de operación, que la administración 
regularmente examina en la toma de decisiones para asignar recursos y evaluar sus resultados.
Actualmente, Grupo Industrial Saltillo está conformado por los siguientes segmentos de 
operación: Autopartes y Hogar. La información financiera para cada segmento de operación 
incluye todos los ingresos y gastos relacionados con su actividad, así como cierta asignación de 
cargos corporativos por servicios administrativos y uso de marca.
La información selecta de cada uno de los segmentos de negocio se presenta a continuación:
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Autopartes 
America

Autopartes 
Europa/Asia Hogar Corporativas y 

eliminaciones Consolidado
Acumulado a mar-26

     
Venta terceros 126,440 114,615 22,891 - 263,946

Ventas relacionadas 6,937 - - - 6,937

Ventas netas 133,377 114,615 22,891 - 270,883

Utilidad (pérdida) de operación 6,320 525 676 - 7,520

Costo financiero, neto 2,697 3,163 198 - 6,058

Impuesto a la utilidad (2,835) (894) 96 - (3,633)

Participación en resultados (295) - - - (295)

Utilidad (pérdida) neta de la 
participación controladora

5,728 (1,744) 381 - 4,365

Total activo 555,310 467,168 87,924 149,383 1,259,784

Total pasivo 202,903 227,632 34,261 211,272 676,069

Depreciación y amortización 12,372 10,519 727 - 23,619

UAFIRDA ajustado 18,692 11,044 1,403 - 31,138

      
Autopartes 

America
Autopartes 

Europa/Asia Hogar Corporativas y 
eliminaciones Consolidado

Acumulado a mar-25
     

Venta terceros 119,682 102,847 19,960 - 242,489

Ventas relacionadas 10,267    10,267

Ventas netas 129,949 102,847 19,960 - 252,756

Utilidad (pérdida) de operación 8,997 (1,477) 1,206 - 8,726

Costo financiero, neto 5,128 2,200 73 - 7,401

Impuesto a la utilidad (331) (338) 67 - (602)

Participación en resultados 1,398 - - - 1,398

Utilidad (pérdida) neta de la 
participación controladora

2,802 (3,339) 1,066 - 529

Total activo 537,922 486,158 75,895 124,772 1,224,747

Total pasivo 200,482 241,758 28,957 188,093 659,290

Depreciación y amortización 13,077 9,147 665 - 22,889

UAFIRDA ajustado 22,074 7,670 1,871 - 31,615

 

 

Descripción de sucesos y transacciones significativas

 
Aspectos Relevantes de los Negocios en el Trimestre

 Fitch Ratings ratificó la calificación de GISSA en ‘AA-(mex)’ 
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 La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 9 de abril de 2026, aprobó el pago 
de un dividendo en efectivo de hasta US$0.082 por acción, incluyendo un primer pago de 
US$0.033 por acción a partir del 23 de abril de 2026, y facultando al Consejo de Administración 
para realizar pagos adicionales de hasta US$0.049 por acción entre el 5 de noviembre y el 31 
de diciembre de 2026

 Se aprobó por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas la unificación de los Comités de 
Auditoría y de Prácticas Societarias en un solo órgano

 

Explicación de la estacionalidad o carácter cíclico de operaciones intermedias

Algunas de las industrias en las que operan las Subsidiarias que conforman al Grupo han mostrado ser vulnerables a 
los altibajos que provocan los ciclos económicos en México y en algunas otras regiones donde opera la Compañía. Por 
lo general, la situación financiera y los resultados de operación de las empresas que operan en dichas industrias se ven 
afectados por la situación económica general y por otros factores existentes en los países donde se venden sus 
productos, incluyendo las fluctuaciones en el Producto Interno Bruto, la demanda en el mercado respectivo, la 
capacidad global de producción y otros factores que se encuentran fuera del control de GISSA. 
 
Los resultados de la Compañía dependen en gran medida de Draxton, los cuales han mostrado indicios de ciclicidad y 
se pueden ver afectados en forma significativa por los cambios en la situación económica mundial y doméstica. 
Entornos prolongados de recesión de la industria automotriz en México o en los Estados Unidos o en Europa y Asia, 
podría dar como resultado una reducción importante en el desempeño operativo del Grupo.
 
La demanda y los precios de los productos de la Compañía se pueden ver directamente afectados por dichas 
fluctuaciones. No existe garantía alguna de que no ocurrirá algún suceso que pudiera tener un efecto adverso en las 
industrias en las que operan las entidades que forman parte del Grupo, y, en consecuencia, en la situación financiera y 
operaciones de la Compañía en su conjunto.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0

Dividendos pagados, otras acciones: 0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por acción: 0

Dividendos pagados, otras acciones por acción: 0

Descripción del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la información financiera 
intermedia

La información trimestral ha sido preparada de acuerdo a las Normas Internacionales de Información Financiera ("NIIF" 
o "IFRS" por sus siglas en inglés) emitidas por el International Standard Board
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